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 تشكرات

رر  أززعن  ن  أشك  ععمت المن   ععم زعن أزعى أاللد أ ن  "ق ال الله تعالى
 " زعل صالحا تكضاه أ دخععن بكحعمت فن زبادك الصالحين

19 سرر الععل االآي    

 نشك الله  بحا ن أتعالى  أو أ حعله  كيكا زعى  ن لآيك لن  أكد فن الليام  
 بوذا الععل

لشل أبلد ا ناز ألشل أل ام أل ام ألشل  ناا أشك أتلللآكر فنجلآل النشك  
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 لسل أشكا لشل أن بلل أعن وولا أأفك لن أقما أقلم لن العسن أالعصئ  
.  أل الله  ن لآنجلآوم زعن خيك النجاء. أحفج ن زعى ا ناز هذا الععل  

.أالحعل لله أن قبل أأن بعلر فوس ألن المسفيق  
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 مقدمة
 نتيجة لتأثير العولمة والثورة  ىامة تطورات اقتصادية وماليةمنذ تسعينيات القرن الماضيشيد العالم 
،  الانفتاح الكبير والمتسارع للأسواق المالية، والتحرير الشامل للأسعار،ىذاقد تمخض عن  و. التكنولوجية

وتنامي وتطور المعاملات المالية الدولية، وتزايد قوى المنافسة الشديدة، وتضارب المصالح  بين 
 . المؤسسات المالية، الشيء الذي أدى إلى تفاقم حدة مخاطر الاستثمار، خاصة في الأوراق المالية

         في ىذا السياق، ظير تفكيرا جديا يبحث في آليات وتقنيات جديدة تخص إدارة المخاطر المالية، 
وىذا ما ساعد في تولد مفيوم جديد في عالم المال بشقيو العممي . خاصة في القطاع المصرفي

والأكاديمي، وىو ما أصبح يعرف باليندسة المالية، التي تعتبر من المواضيع اليامة جدا في الوقت 
الراىن، لما ليا من دور في إيجاد حمول مبتكرة لمشاكل التمويل، وزيادة السيولة، ورفع كفاءة عمل 

 . الأسواق المالية، وتعزيز فرص عمل المؤسسات المالية بصورة عامة والبنوك بصورة خاصة
وىذا ما .          بالفعل، أصبحت البنوك تتعرض لعدد من المخاطر لعل أىميا المخاطر الائتمانية

استدعى استخدام أدوات اليندسة المالية المبتكرة  والتقنيات والاستراتيجيات التحوطية لمواجية مختمف 
المستقبميات والمبادلات )و من أبرز ىذه الأدوات المالية المشتقات المالية  بجميع أنواعيا . أنواع المخاطر

 .  التي أصبحت تتداول بشكل واسع في أسواق رأس المال (والخيارات والعقود الآجمة
.          أكثر دلالة، تم ابتكار نوع من المشتقات تدعى المشتقات الائتمانية لمواجية مخاطر الائتمان
وتعد ىذه المشتقات من أحدث ما تم ىندستو في مجال المشتقات المالية، كونيا تسمح بتسيير مخاطر 
الائتمان بشكل مختمف عما ىو سائد، وذلك من خلال تمكين البنوك من فصل المخاطر الائتمانية عن 
باقي المخاطر المالية لنفس الأصل المالي وتحويميا إلى متعاممين آخرين في السوق، بافتراض أن تكون 

وتنقسم المشتقات الائتمانية بدورىا إلى منتجات وأدوات لعل أىميا عقود . ليم قدرة أكثر عمى تحمميا
 .Credit Default Swap (CDS)مبادلات التعثر الائتماني 

في ىذا الإطار، تتناول ىذه الدراسة دور اليندسة المالية في إدارة المخاطر الائتمانية في البنوك، 
كما . حيث تركز عمى تحميل موضوع اليندسة المالية وكيفية استخداميا في التقميل من المخاطر الائتمانية
. تبرز ىذه الدراسة أىم المخاطر الائتمانية التي تواجو البنوك والأدوات المالية المبتكرة الكفيمة لإدارتيا

زيادة عمى ذلك، تقوم  ىذه الدراسة بتسميط الضوء عمى بنك أبو ظبي الأول باعتباره من البنوك الرائدة في 
دولة الإمارات العربية المتحدة، نظرا لما يقدمو من منتجات وأدوات وخدمات وتجارب بنكية  في مواجية 

 .المخاطر الائتمانية
 

 إشكالية الدراسة. 1
 :مما سبق يمكن صياغة التساؤل الرئيسي لمدراسة كما يمي

          ما هو دور الهندسة المالية في إدارة المخاطر الائتمانية؟
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 : ترتبط بيذا الإشكال المطروح مجموعة من الأسئمة الفرعية
 ماىي اليندسة المالية وأدواتيا؟ ما ىو اليدف من استعماليا؟- 
 ما ىي أدوات اليندسة المالية المستخدمة في إدارة المخاطر الائتمانية؟- 
 ما نوع أدوات اليندسة المالية التي يستخدميا بنك أبو ظبي الأول في إدارة المخاطر الائتمانية؟- 

 

 أسباب اختيار الموضوع. 2
 :تم اختيار الموضوع بناء عمى مجموعة من الاعتبارات الموضوعية والذاتية، يمكن التطرق ليا فيما يمي

 .ارتباط الموضوع بتخصص إدارة مالية -
الرغبة في الإطلاع عمى مواضيع اليندسة المالية باعتبارىا من المواضيع الحديثة في الوقت الحالي،  -

 .وكذلك تزايد أىمية البنوك بالرغم من تفاقم المخاطر المرتبطة بيا وخاصة الائتمانية منيا
قمة الدراسات السابقة المرتبطة بإدارة المخاطر الائتمانية باستخدام تقنيات اليندسة المالية في المؤسسات  -

 .المالية
 

 أهداف الدراسة. 3
 :بناء عمى ما تقدم ، تسعى دراستنا ىذه إلى تحقيق مايمي

 .التطرق لمفيوم اليندسة المالية والتعرف عمى أدواتيا والدور الذي تمعبو في مجال إدارة المخاطر - 
دارتيا  -   .تسميط الضوء عمى المخاطر الائتمانية وا 
 .التعرف عمى أىم ما تم ىندستو في مجال إدارة المخاطر الائتمانية- 
 . الوقوف عمى تطبيقات مخرجات اليندسة المالية في إدارة المخاطر الائتمانية ببنك أبو ظبي الأول-

 

 الدراسات السابقة. 4
في حدود ما توفر لنا من مراجع، يمكن تمخيص أىم الدراسات السابقة في بعض الرسائل العممية 

 : والمقالات التي يمكن اعتبارىا في نفس السياق، ومنيا
، قام "إسهامات الهندسة المالية في إدارة المخاطر في الأسواق المالية وتحسين أدائها"  دراسة  حول -أ

-02المجمد-17، العدد-الجزائر-في مجمة الاقتصاد الجديد، جامعة البويرة" عامر كمال"بتقديميا الباحث 
تعرض الباحث إلى مدى مساىمة منتجات اليندسة المالية في إدارة مخاطر الأسواق المالية . 2017

وقد توصمت ىذه الدراسة إلى أن اليندسة المالية أصبحت عممية تطوير ميمة وذلك من ". وتحسين آدائيا
خلال الدور الذي تؤديو في المنشآت الاستثمارية بصورة عامة، فضلا عن الأثر الذي أحدثتو في التفكير 

كما . الاستراتيجي لممنشآت المالية المصرفية، وظيور الأسواق المالية الناشئة، والمراكز المالية العالمية
أنتيت الدراسة إلى أن اليندسة المالية تمتمك القدرة عمى تخفيض كمف النشاطات القائمة والتقميل من 
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كما أشارت الدراسة إلى أن منتجات اليندسة المالية تتسم بقدر كبير من المخاطرة إذا ما أسيء . مخاطرىا
 .استخداميا

" معتوق جمال"، قام بتقديميا "إدارة المخاطر المالية في ظل منتجات الهندسة المالية " دراسة حول-ب
تعرض الباحث إلى . 2016، -المسيمة–في أطروحة دكتوراه مقدمة عمى مستوى جامعة محمد بوضياف 

دارة المخاطر " مدى مساىمة منتجات اليندسة المالية، وبالخصوص المشتقات المالية، في التغطية وا 
وقد توصمت ىذه الدراسة إلى أن استخدام منتجات اليندسة . المالية التي تواجو المؤسسات الاقتصادية

المالية، وبالتحديد المشتقات المالية في أسواق رأس المال، تمكن المؤسسات والمستثمرين من إدارة 
دارة السيولة،  المخاطر التي يواجيونيا، من خلال تقميميا أو مبادلتيا، وتوفير مصادر تمويل متنوعة، وا 

 .وزيادة حجم التداول في السوق
، قامت بتقديميا الباحثة لمسمف "مبادلات العجز الائتماني وأثرها في الاستقرار المالي"  دراسة حول -جـ

تعرضت الباحثة إلى . 2015- 02 العدد،- الجزائر-عبمة بمجمة دراسات اقتصادية بجامعة قسنطينة
وقد توصمت ىذه الدراسة إلى أن مبادلات . كيفية تأثير مبادلات العجز الائتماني في الاستقرار المالي

العجز الائتماني تعتبر أحد أىم الابتكارات المالية في الوقت الحالي التي أحدثت ثورة في مجال تسيير 
كما تبين من الدراسة أن بعض الأسواق نمت بشكل أسرع من . المخاطر المالية، وخاصة الائتمانية منيا

ن كانت قد صممت في الأصل . لكن ىذا النمو أثر عمى الاستقرار المالي. باقي الأسواق المشتقة فيي وا 
 .كأداة لتحويل المخاطر لأطراف أخرى، إلا أنو تبين أن معظم نشاط ىذا السوق ىو ذو طبيعة مضاربة

  قام بتقديميا الباحث بمعوز بن عمي ،"إستراتيجية إدارة المخاطر في المعاملات المالية" دراسة حول -د
توصمت الدراسة . 2010-2009، 07ورقمة، الجزائر، العدد- في مجمة الباحث، جامعة قاصدي مرباح

إلى أن الدارسين يدافعون عن المشتقات المالية ويرون أنيا أدوات لنقل المخاطرة من الوحدات المنتجة 
كالشركات والمؤسسات التي لا ترغب في تحمل مخاطر الأسعار إلى الوحدات القادرة عمى تحمل ىذه 

وبذلك ترفع إنتاجية الوحدات الاقتصادية ومن . المخاطر، وىي المؤسسات المالية وبيوت السمسرة الكبيرة
لكن المعارضون يقولون أن المشتقات المالية ىي نفسيا أدوات المجازفة . ثم مستوى الرخاء الاقتصادي

 .والرىان عمى تقمبات الأسعار والاسترباح من ذلك
 تختمف دراستنا عن الدراسات السابقة المذكورة في كونيا تتناول المخاطر الائتمانية التي تتعرض 

كما تتناول دراستنا حالة بنك أبوظبي الأول . ليا البنوك، وكيفية إدارتيا باستخدام أدوات اليندسة المالية
 .وكيفية تعاممو مع المخاطر الائتمانية باستخدام أدوات اليندسة المالية

 
 
 

 حدود الدراسة . 5
 :تم انجاز ىده الدراسة ضمن حدود مكانية وزمانية
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أجريت الدراسة عمى بنك أبو ظبي الأول باعتباره أكبر بنك في دولة الإمارات العربية : الحدود المكانية- 
 . المتحدة، حيث تم التركيز عمى المخاطر الائتمانية التي يتعرض ليا إلى جانب إبراز تجربتو في إدارتيا

 التي تميزت بزيادة المخاطر في أسواق رأس 2018-2016شممت الدراسة الفترة  : الحدود الزمانية- 
 . المال، والتي استدعت اندماج بنك أبو ظبي الوطني ببنك الخميج 

 

 منهج الدراسة. 6
تكيفا مع متطمبات الموضوع وطبيعة المعمومات التي يتناوليا، انتيجنا مناىج مختمفة في معالجة 

 مكننا .المنيج الوصفي التحميمي الإشكالية المطروحة والفرضيات الموضوعة، حيث اعتمدنا في ذلك عمى
دارة المخاطر بصفة  ىذا المنيج من تسميط الضوء عمى المفاىيم الأساسية المرتبطة باليندسة المالية وا 

عامة والمخاطر الائتمانية بصفة خاصة، وفحص أىم العناصر المتحصل عمييا في دراسة بنك أبو ظبي 
 .الأول وتحميميا

 

 هيكل الدراسة. 7
 : من أجل الإلمام بمختمف جوانب الموضوع، تم تقسيم البحث إلى فصمين وذلك كما يمي

دارة المخاطر الائتمانية، تم من خلالو تقديم مفاىيم عامة حول :الفصل الأول-   بعنوان اليندسة المالية وا 
اليندسة المالية ومنتجاتيا واستخداماتيا، ثم سمطنا الضوء عمى المخاطر البنكية بصفة عامة والمخاطر 
الائتمانية بصفة خاصة، لنصل إلى استخدامات اليندسة المالية في إدارة المخاطر الائتمانية من خلال 
أحدث ما تم ىندستو في ىذا المجال والمتمثمة في المشتقات الائتمانية وذلك باستعمال مبادلات التعثر 

 (.CDSعقود )الائتماني
دارة المخاطر الائتمانية ببنك أبو ظبي الأول، من :الفصل الثاني-   بعنوان دراسة أدوات اليندسة المالية وا 

خلالو قمنا بإسقاط الدراسة النظرية عمى بنك أبو ظبي الأول، وذلك بالتعرف عمى البنك محل الدراسة 
، ومنتجات اليندسة المالية المستخدمة فيو، كذلك عرض المخاطر (الخ...نشأتو، أىميتو، فروعو، )

 .الائتمانية التي يواجييا وتحميميا، وتبيان أىم الأساليب التحوطية المستخدمة في إدارتيا
 

 صعوبات الدراسة. 8
 :واجيتنا في إعداد ىذه الدراسة مجموعة من الصعوبات نذكر أىميا

 .قمة الدراسات السابقة- 
البنوك الجزائرية لا تتعامل بمنتجات اليندسة المالية ولا تفصح عن معطياتيا المالية، الشيء الذي - 

 .جعمنا نختار  بنك أبو ظبي الأول كموضوع لمدراسة الميدانية
 .قصر المدة  الزمنية المخصصة لإعداد ىذه الدراسة- 
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 سجلات بنك أبو ظبي الأول المتعمقة بأنواع المخاطر التي يواجييا البنك خلال فترة الدراسة لم تكن -
ليذا ركزت الدراسة عمى تطور أحجام العمميات الائتمانية والتي تزايدت بشكل ممحوظ، الشيء . متوفرة

 .  الذي ينذر بإمكانية تعرض البنك لمخاطر إضافية في المستقبل
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تمهيد 
 

ساىمت قوى المنافسة الشديدة بيف المصالح والمؤسسات المالية العاممة في أسواؽ الماؿ العالمية خلبؿ 
العقديف الماضييف مف ناحية، وتطور وسائؿ الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات والتطورات المتسارعة 

الحاصمة في مجاؿ تمويؿ المؤسسات والتمويؿ المصرفي مف ناحية أخرى، في لعب دور ىاـ عمى صعيد 
تقوـ ىذه . الابتكارات في الحقؿ المالي، مما أدى إلى ولادة عالـ جديد يرتكز عمى مفيوـ اليندسة المالية

وذلؾ لأنيا   وفرت  الأخيرة عمى منتجات وأدوات وخدمات مالية مستحدثة، تشكؿ المشتقات المالية جوىرىا،
حاجات المقرضيف والمقترضيف عمى حد سواء في الأسواؽ المالية مف مصادر التمويؿ المختمفة وزيادة 

كما رفعت كفاءة عمؿ الأسواؽ المالية وتعزيز فرص عمؿ المؤسسات المالية عامة . السيولة في ىذه الأسواؽ
إلا أف ىذه الأخيرة تتعرض لمخاطر تشغيمية وأخرى مالية، لعؿ أىميا المخاطر الائتمانية . والبنوؾ خاصة

في ىذا الفصؿ . نظرا لطبيعة نشاط ىذا النوع مف المؤسسات المالية التي يرتكز بالدرجة الأولى عمى الائتماف
سنمقي نظرة عمى اليندسة المالية والتعرؼ عمى مختمؼ أدواتيا، ثـ نسمط الضوء عمى المخاطر الائتمانية 

دارتيا وىذا بعد التعرؼ عمى المخاطر اؿ كما سنتطرؽ إلى استخدامات اليندسة المالية في إدارة . بنكيةوا 
 .المخاطر الائتمانية

            

 ماهية لمهندسة المالية.1
مثؿ التضخـ وتقمبات الأسعار، إلى  الاقتصادية والمالية والاستثمارية، لقد أدى التغير المستمر في البيئة

تعرض مؤسسات الأعماؿ إلى مخاطر تيدد وجودىا، الشيء الذي استدعى البحث عف أدوات مالية تمكنيا 
 .  Financial Engineeringيعرؼ باليندسة المالية وقد تحقؽ ذلؾ مف خلبؿ ما. مف تذليؿ المخاطر

 

 مفهوـ الهندسة المالية 1.1
مف خلبؿ ىذا المدخؿ سنتعرؼ عمى نشأة اليندسة المالية، وعوامؿ ظيورىا، ثـ نتطرؽ إلى أىـ 

التعاريؼ التي قدمت ليا، ونشير إلى أىميتيا وأىدافيا، ثـ نخمص إلى استنتاج العلبقة بيف اليندسة 
. المالية والابتكار المالي

 

 نشأة الهندسة المالية وعوامؿ ظهورها 1.1.1
يعود ظيور مصطمح اليندسة المالية وبروزه إلى ثمانينات القرف الماضي، وذلؾ مع ازدياد وتوسع انتشار 

وعمى الرغـ مف ذلؾ فإف مفيوـ اليندسة المالية وتطبيقاتيا يعتبر أقدـ مف ذلؾ بكثير . الأدوات المالية المشتقة
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فالأدلة عمى استخداـ أدوات عابرة لمحدود ومعقدة فيما يتعمؽ . عمى الرغـ مف أنيا لـ تكف متداولة كمصطمح
،والتي عرفت مف (1099-1095)بعمميات الائتماف والدفع يرجع تاريخيا إلى زمف الحممة الصميبية الأولى 

.خلبؿ رسائؿ خاصة بتاجر ييودي في القاىرة في تمؾ الفترة
(1) 

 في بداية ثمانينات القرف الماضي، بدأت بورصة ووؿ ستريت الاستعانة ببعض الأكاديمييف مف ذوي 
لتطوير منتجات أسواؽ الماؿ وكمما زادت Richard Roll  وكذا Fisker Balackالشيرة الذائعة مف أمثاؿ 

ىذه المنتجات تعقيدا كمما زادت الاستعانة بالأكاديمييف الذيف كانوا حائزيف عمى درجات عالية متقدمة في 
، ومف المثير أف بورصة ووؿ ستريت كانت تحاوؿ أف تعبث . (العمماء الصواريخ)حتى أطمؽ عمييـ  العموـ

ومع ارتفاع كفاءة السوؽ لـ يعد الخداع ممكنا في المدى . بالعالـ بابتكارات رياضية، ولكنيا عديمة الفائدة
وقد ساىمت . في منتصؼ الثمانينات أخذت ىذه العممية اسما أكثر استساغة وىو اليندسة المالية. الطويؿ

العديد مف العوامؿ في نمو اليندسة المالية، وبينما كانت المخاطر دائما حاضرة، فإف تقمب أسعار الفائدة 
.وأسعار الصرؼ زاد زيادة محسوسة في السنوات الأخيرة

(2) 

 إف تطور الحاسب الشخصي أدى دورا خطيرا في تقدـ مجاؿ اليندسة المالية، وذلؾ باستخداـ كبير 
لمطرؽ العددية الكمية، فالعمميات الحسابية التي كانت تنفد لمرة واحدة بواسطة أجيزة الحواسيب العملبقة 

وقد ساىـ ىذا الأمر في تغيير الوضع فيما يتعمؽ . أصبحت اليوـ تنفد وبشكؿ روتيني عمى حاسوب مكتبي
بالنماذج المالية حيث أصبح بالإمكاف تمثيؿ الأسعار والعوائد في نماذج معقدة نسبيا، كما أصبح التوزيع 

 (3).الاحتمالي غير الطبيعي شائع الاستخداـ في العديد مف قطاعات النمذجة المالية
 قصد 1992 بعد ظيور مفيوـ اليندسة المالية تـ إنشاء الاتحاد الدولي لمميندسيف المالييف في 

 عضو مف شتى أنحاء العالـ يمثموف الممارسيف الأكاديمييف 2000الارتقاء بصناعتيا،حيث ضـ الاتحاد 
وقد قاـ ىذا الاتحاد بصياغة . والمينييف في المحاسبة والتمويؿ والاقتصاد والقانوف وتكنولوجيا المعمومات
(4 )مجموعة مف المعايير لصناعة اليندسة المالية ترتكز عمى النظرية والتطبيؽ

ويمكف تمخيص ظواىر بروز . 
 (5):اليندسة المالية في النقاط التالية

  ،اتساع وتعدد أدوات الاستثمار المتاحة في أسواؽ الماؿ، وقد أدى ذلؾ إلى زيادة سيولة السوؽ
تاحة مزيد مف التمويؿ عف طريؽ جذب مستثمريف جدد وتقديـ فرص جديدة لمباحثيف عف التمويؿ  .وا 

  إيجاد أدوات إدارة المخاطر، والتي مكنت مف إعادة توزيع المخاطر المالية طبقا لتفضيلبت
 .المستثمريف لممخاطر
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  تطوير أدوات المراجحة بيف الأسواؽ، مما مكف مف تحسيف التكاليؼ وزيادة العائد والانفتاح عمى
. الأسواؽ العالمية

 (6):لـ يظهر مفهوـ الهندسة المالية مف فراغ، بؿ تولد عف مجموعة مف العوامؿ نوجزها فيما يميإف 

 

 ،بعد تزايد مخاطر تقمبات أسعار الصرؼ ومؤشرات الفائدة، وأسعار  الحاجة إلى إدارة المخاطر
. الأوراؽ المالية

  عولمة الأسواؽ والتغيرات الييكمية والتنظيمية التي أثرت عمى عمميا، بالإضافة إلى زيادة التقمبات
في البيئة الاقتصادية والمالية وبيئة الأعماؿ عبر العالـ، الأمر الذي خمؽ إمكانات وفرص جديدة، 

. وفي ذات الوقت عوامؿ مخاطرة جديدة
  احتداـ المنافسة في بيئة الأعماؿ العالمية والتي أجبرت جميع الشركات والمؤسسات والمستثمريف

عمى تطوير عممياتيـ المالية، وذلؾ مف خلبؿ ابتكار أدوات وعمميات جديدة، بحيث تمكنيـ مف أف 
. يكونوا أكثر تنافسية، وتضمف ليـ زيادة في الأداء وقدرة أكبر عمى البقاء

  التطورات التكنولوجية السريعة التي تمت في العقديف الأخيريف مف القرف العشريف، عمى الصعيد
النظري والتطبيقي، والتي ارتبطت بعممية صنع القرارات، حيث مكنت مف تطوير واستخداـ نماذج 

. تحميؿ معقدة مف خلبؿ إجراءات حسابية قابمة لمتطبيؽ
  ظيور مفيومي الكفاءة والفعالية كمعايير تراعى عند إصدار الأدوات المالية، حيث يعني مفيوـ

الفعالية في سوؽ الماؿ مدى قدرة السوؽ عمى مقابمة احتياجات المشاركيف فيو، بينما تعني الكفاءة 
. المدى الذي تستطيع فيو ىذه الأسواؽ مقابمة ىذه الاحتياجات بتكمفة قميمة وبسرعة ودقة عاليتيف

يأخذاف أىمية أكبر في حالة توسع قاعدة المشاركيف وتوجو  (الكفاءة والفعالية)وىذيف المعياريف 
ليذا نجد في ىذا الجو أدوات أو . الأسواؽ عموما نحو درجات عالية مف تقديـ الخدمات لمعملبء

تحؿ محؿ طرؽ تمويؿ قديمة نسبيا مثؿ إعادة تمويؿ  (مثؿ تبادؿ أسعار الفائدة)وسائؿ مالية 
. القروض

  انييار اتفاقية بريتف وودز(Bretton Woods) ،وما ترتب عنو مف تقمبات عنيفة في أسعار الصرؼ 
 .الشيء الذي تطمب تطوير الصرؼ الآجؿ والبحث عف آلية لمتحوط ضد مخاطر أسعار الصرؼ
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  تعريؼ الهندسة المالية 2.1.1
لقد تعددت التعريفات التي تناولت اليندسة المالية واجتيد الكثير مف الباحثيف في تقديـ مفاىيـ بحسب الزاوية 

 :مف بيف ىذه التعريفات نجد ما يمي. التي ينظروف مف خلبليا لميندسة المالية
 ىي التي تعنى بتصميـ وتطوير لأدوات وآليات مالية مبتكرة، والصياغة لحموؿ إبداعية الهندسة المالية- 

: لمشاكؿ التمويؿ، ويتضمف ىذا التعريؼ إلى أف اليندسة المالية تتضمف ثلبث أنواع مف الأنشطة
 ابتكار أدوات مالية جديدة مثؿ بطاقة الائتماف. 

  ابتكار آليات تمويمية جديدة مف شأنيا تخفيض التكاليؼ كعمميات التبادؿ التجاري مف خلبؿ الشبكة
 .العالمية والتجارة الالكترونية

 إدارة السيولة أو الديوف،أدوات أو إعداد صيغ تمويمية : ابتكار حموؿ جديدة للئدارة التمويمية مثؿ
 .لمشاريع معينة تلبئـ الظروؼ المحيطة بالمشروع

المقصود بالابتكار ىنا، ليس مجرد تقديـ الاختلبؼ عما ىو سائد، بؿ التميز إلى درجة تحقيؽ إف 
مستوى أفضؿ مف الكفاءة والمثالية، مما يعني تقديـ أدوات ومنتجات وميكانيزمات مبتكرة تختمؼ عف 

 (7).التي ىي سائدة
ىي فف صياغة المدخلبت المالية لتمبية حاجات وميوؿ مستخدمي الأمواؿ فيما يخص الهندسة المالية - 

  (8).المجازفة وفترة الاستحقاؽ والعائد
ىي توليد أدوات أو أوراؽ مالية جديدة لمقابمة احتياجات المستثمريف أو طالبي التمويؿ الهندسة المالية -

 (9).المتجددة لأدوات التمويؿ التي تعجز الطرؽ الحالية عف الإيفاء بيا

 ىي مجاؿ تستغؿ فيو معارؼ وكفاءات المجالات الأخرى أىميا الرياضيات، الاقتصاد، الهندسة المالية- 
والمعموماتية لدراسة المعمومات بطريقة عممية عميقة تساعد عمى اتخاذ القرارات الاستثمارية دوف المغامرة 

 (10).والتعرض لأخطار تقمبات أسعار البورصة

ىي عمـ التطوير والتطبيؽ المبتكر  ،((IAFEحسب الجمعية العامة لمميندسيف المالييف الهندسة المالية، - 
فاليندسة . للؤدوات المالية والنظرية المالية لإيجاد حموؿ لممشاكؿ المالية المعقدة، ولاستغلبؿ الفرص المالية

 (11).المالية ليست أداة بؿ ىي المينة التي تستعمؿ الأدوات

استخداـ الأساليب الكمية الرياضية والإحصائية في  مما سبؽ يمكف تعريؼ اليندسة المالية عمى أنيا 
بناء نماذج مبتكرة لإدارة المخاطر الخاصة بالعمميات المالية المختمفة، بحيث تأخذ بعيف الاعتبار كافة أنواع 

كما أنيا عممية منظمة لبناء وتصميـ منتجات مالية جديدة أو . المخاطر التي تتعرض ليا المؤسسات المالية
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تطوير منتجات مالية قائمة، وذلؾ لحؿ مشكلبت التمويؿ المختمفة والحد مف المخاطر المرتبطة بعمميات 
 (12).التمويؿ والاستثمار

 

 أهمية الهندسة المالية وأهدافها 3.1.1
تسعى اليندسة المالية إلى قياـ المؤسسات المالية برسـ سياسات مالية قوية وتبني استراتيجيات وآليات مالية  

ومف خلبؿ ىذا المدخؿ سنتطرؽ إلى أىمية . مرنة تتفاعؿ وتستفيد مف التغيرات المستمرة في أسواؽ الماؿ
 .اليندسة المالية وأىدافيا

 

 (13)  أهمية الهندسة المالية1.3.1.1
تأتي أىمية اليندسة المالية  أساسا مف الركيزة الأساسية التي تقوـ عمييا والمتمثمة في تحفيز عمميات الإبداع 

وتركز اليندسة المالية عمى . ، بغرض إيجاد الحموؿ الملبئمة لمشاكؿ التمويؿ Financial Innovationالمالي
خمؽ منتجات جديدة، وتطوير الاستراتيجيات القائمة، وبناء : تحقيؽ الأضلبع الثلبثة لمثمث الإبداع المالي

وقد أحدث الإبداع المالي . مف ىنا يتضح لنا الدور الياـ الذي تمعبو اليندسة المالية. المحافظ الاستثمارية
. خلبؿ العقديف الأخيريف تغيرات جذرية في الأدوات والعمميات المالية

 لقد ساىمت عوامؿ متنوعة في عمميات التحفيز المالي أىميا تزايد التقمبات في أسعار الفائدة وتواتر 
وتكرار التغييرات التنظيمية والضريبية، فضلب عف تحرير صناعة الخدمات المالية، وزيادة المنافسة بيف 

وقد أدت ىذه العوامؿ إلى زيادة التركيز عمى العمؿ لبناء وتصميـ منتجات جديدة، . مصارؼ الاستثمار
في ىذا . وتطوير عمميات أفضؿ، وتنفيذ حموؿ أكثر فعالية لممشاكؿ المالية التي أصبحت أكثر تعقيدا

  .الصدد، أصبحت اليندسة المالية تمثؿ شرياف الحياة بالنسبة لممؤسسات المالية
:  وبناء عمى ما تقدـ يمكف القوؿ أف أىمية اليندسة المالية ترجع إلى الأمور التالية

 تحفيز عمميات الإبداع المالي .
 تصميـ منتجات مالية جديدة لتناسب احتياجات كافة المتعامميف في السوؽ .
 تقديـ حموؿ إبداعية لمشاكؿ التمويؿ .
  تقديـ نماذج كمية لإدارة المخاطر والوقاية منيا بالاستناد إلى تقمبات بحوث العمميات والنماذج

 .الإحصائية المتنوعة القائمة عمى نماذج الانحدار الخطي وغير الخطي، والسلبسؿ الزمنية وغيرىا
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  أهداؼ الهندسة المالية2.3.1.1 

  (14):فيي تسعى إلى تحقيؽ الأىداؼ  الأساسية التالية. تعد اليندسة المالية شرياف الحياة للئبداع المالي
 خفض حجـ المخاطرة المالية، مف خلبؿ إيجاد وتطوير مجموعة متنوعة مف الأدوات المالية •      

دارة ىذه المخاطر  المستحدثة التي يمكف عف طريؽ ىندستيا بتوليفات معينة بناء مراكز التعرض لممخاطرة، وا 
. بأفضؿ صورة ممكنة

 ابتكار حموؿ جديدة للئدارة التمويمية، مثؿ إدارة السيولة أو الديوف. 
  إعادة ىيكمة التدفقات النقدية لإدارة مالية أفضؿ، مثؿ استخداـ المقايضة لتغيير المعدلات المتغيرة

. لمقروض إلى معدلات ثابتة لأغراض ضريبية أو لقدرة أفضؿ عمى التنبؤ بالتدفؽ المالي
  تقميؿ تكاليؼ المعاملبت مف خلبؿ إمكانية الدخوؿ بتعاملبت معينة وخمؽ مراكز كبيرة الحجـ بتكمفة

قميمة نسبيا، إذ أف تكاليؼ التعامؿ بأدوات اليندسة المالية تكوف غالبا أقؿ مف تكاليؼ التعامؿ 
. بالطرؽ التقميدية

  تعزيز فرص تحقيؽ الأرباح مف خلبؿ إيجاد الأدوات الجديدة التي يمكف استعماليا في عمميات
. الاستثمار والمضاربة والتحوط

  تحسيف سيولة السوؽ المالية بصورة عامة والمتعامميف بأدوات اليندسة المالية بصورة خاصة مف
خلبؿ إفساح المجاؿ لمتعامؿ مع مجموعة واسعة مف الأدوات الجديدة، والتي تتميز بالسيولة العالية 

. نسبيا
  خمؽ منافسة مالية لتحسيف قدرة المؤسسات عمى استخداـ الأمواؿ بكفاءة فائقة، واختيار أفضؿ

ويعتبر الفشؿ . المصادر التمويمية لتحقيؽ فرص استثمارية جديدة لضماف قدرة جيدة عمى التنافس
مثؿ ىذه . المالي أو التعثر المالي مف الإختلبلات الناتجة عف عدـ الاىتماـ بالقدرة التنافسية

 .الإختلبلات تؤدي إلى انييار المشاريع والخروج مف الأسواؽ
 

  علاقة الهندسة المالية بالابتكار المالي4.1.1
(15)يعني الابتكار المالي ببساطة كؿ ما ىو جديد وغير مألوؼ وخارج عف حدود المعرفة السابقة

 يرى بيتر .
 أف الابتكار المالي ىو وظيفة محدودة مف المشاريع والوسائؿ التي تمكف صاحب Peter Drucker دركر

ضافة لخمؽ الثروة (16)المشروع مف إبداع موارد جديدة تنتج ثروة أو يعطي لمموارد المتاحة إمكانية وا 
 أما .

، صاحب نظرية التنمية الاقتصادية، فيرى بأف الابتكار Joseph Shumpeterالاقتصادي جوزيؼ شومبيتر 
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المالي يجب أف يجمب إلى السوؽ منتجا جديدا متميزا عف غيره ولو وزف في الأىمية، كما يجب أف يقدـ فنا 
(17)إنتاجيا متقدما وأف يفتح أسواقا جديدة

 فيرى أف الابتكار المالي يجب أف يساىـ في Masonأما ماسوف  .
تحقيؽ الكماؿ لمسوؽ، وتخفيض تكمفة المعاملبت، : تحسيف الأداء الاقتصادي مف خلبؿ ثلبث مداخؿ

 (18).وتحسيف السيولة، وتخفيض تكمفة الوكالة
اليندسة " بأف  Murtonأما فيما يخص العلبقة بيف اليندسة المالية والابتكار المالي فيجيب ميرتوف  

المالية ىي وسيمة لتنفيذ الابتكار وىي منيج مصوغ في صورة نظاـ أو مجموعة مف الأفكار والمبادئ 
. تستخدمو مؤسسات أو شركات الخدمات المالية لإيجاد حموؿ أفضؿ لمشاكؿ مالية معينة تواجو عملبءىا

فالحاجة تدفع . فاليندسة المالية والابتكار المالي ىما عمميتاف متكاممتاف تعتمد كؿ واحدة منيما عمى الآخر
للببتكار والابتكار المالي يعتمد عمى اليندسة المالية لتوظيؼ النماذج، ثـ تتـ عممية طرحيا أخيرا في 

 (19)."الأسواؽ في صورة أدوات مالية وخدمات ليا أفضؿ الأسبقية

 . العلبقة بيف اليندسة المالية والابتكارات المالية01 عمى ىذا الأساس، يمخص  الشكؿ رقـ 
 

 علبقة اليندسة المالية بالابتكار المالي (:01)    شكؿ رقـ 

  
  
 
 
 
 
  
 
 

 بف صوشة ثامر، مطبوعة اليندسة المالية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة ابف خمدوف ، :المصدر
 .30 ص 2017/2018تيارت،

 
 
 
 
 

عدـ تماثؿ المعمومات - 
 وتقمبات الأسعار

تشدد في قوانيف - 
 الأنظمة

المغالاة في تكاليؼ - 
 الوكالات

تصميـ-   

برامج تقنية-   
نماذج إحصائية كمية - 

.ورياضية  
استراتيجيات-   

ابتكار أوراؽ مالية-   
ابتكار عمميات تمويمية-   
ابتكار حموؿ خلبقة - 

 لممشاكؿ المتعمقة بالشركات

 الوسيلة الحلول المشاكؿ 

 الابتكارات المالية اليندسة المالية
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 أدوات الهندسة المالية 2.1
. الميندس المالي في تحقيؽ أىداؼ اليندسة المالية نقصد بأدوات اليندسة المالية كؿ ما يستخدمو المدير أو

وىذا يعني أف الأداة الأىـ لميندسة المالية ىي العقؿ البشري مف خلبؿ الابتكار والتطوير للؤدوات والعمميات 
وتشمؿ أدوات اليندسة المالية كؿ مف الأدوات التقميدية والمشتقات المالية . المالية بما يخدـ أىداؼ المنشآت

. والتوربؽ
     

 الأدوات التقميدية 1.2.1
نقصد بيا تمؾ المنتجات موضوع صناعة اليندسة المالية، والتي تحولت حاليا بعد شيوعيا وانتشارىا إلى 

لعؿ ما يميز ىذه المنتجات أنيا تحولت مف منتجات مربحة إلى سمع نمطية منخفضة . منتجات نمطية
ويرجع ذلؾ إلى أف ىذه المنتجات قد انتشرت إلى الحد الذي أصبح فيو العرض . الربحية، أو ربما خاسرة

 .ونقدـ ىنا بعض الأنواع مف الأدوات التقميدية. يفوؽ الطمب
 

 (20) شهادات الإيداع القابمة لمتداوؿ1.1.2.1

ىي شيادات غير شخصية يصدرىا البنؾ، ولا تعطي لحامميا الحؽ في استرداد قيمتيا مف البنؾ المصدر إلا 
. في تاريخ الاستحقاؽ، أما قبؿ ذلؾ التاريخ فإنو لا سبيؿ أماـ حامميا سوى عرضيا لمبيع في السوؽ الثانوية

: ويمكف حصر خصائصيا في النقاط التالية
  يتحدد معدؿ الفائدة عمييا وتاريخ استحقاقيا بواسطة البنؾ دوف تدخؿ العملبء بما يجعميا قابمة

 .لمتنميط
  ومصدرا للؤرصدة الإضافية (خاصة البنوؾ الأمريكية)تعتبر منتجا مبتكرا لميندسة المالية بالبنوؾ ،

 .لمبنوؾ التي أصدرتيا
  تعتبر فكرة ىذه الشيادات منطمقا لابتكار الكثير مف المنتجات المالية الأخرى، مف بينيا شيادات

 .الاستثمار القابمة لمتداوؿ
 

 اتفاقيات إعادة الشراء 2.1.2.1
تعرؼ اتفاقية إعادة الشراء بأنيا أوراؽ مالية أو أصوؿ قابمة لمتسييؿ بسعر محدد، مع التعيد بشرائيا مف 

بمقتضى ىذا الأسموب يمجأ التاجر إلى أحد السماسرة  .(21)المشتري في تاريخ محدد يذكر في الاتفاقية
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المتخصصيف في تمؾ الاتفاقيات ليبرـ لو اتفاقا مع أحد المستثمريف الذيف يبحثوف عف فرصة لإقراض أمواؿ 
 .فائضة لديو

. أوراقا مالية بما يعادؿ قيمة المبمغ الذي يحتاجو (بصفة مؤقتة) وفقا للبتفاؽ، يبيع التاجر لممستثمر 
كما يقوـ في الوقت نفسو بإبراـ صفقة إعادة شراء لو تمؾ الأوراؽ مع المستثمر ذاتو بسعر أعمى قميلب مف 

السعر الذي باع بو ىذه الأوراؽ، عمى أف تنفذ صفقة إعادة الشراء في الموعد الذي ينتيي فيو حاجة التاجر 
يعتبر فرؽ القيمة بيف عقد البيع وعقد الشراء بمثابة فائدة . لممبمغ الذي سبؽ أف حصؿ عميو مف المستثمر

     (22).عمى الأمواؿ المقترضة

  

 دولار-  اليورو3.1.2.1

دولار أو الدولار الأوروبي للئشارة إلى الدولارات الأمريكية التي تحتفظ بيا البنوؾ - يستخدـ مصطمح اليورو
 (23).خارج الولايات المتحدة الأمريكية، وعمى الأخص البنوؾ الأوروبية

 

 بطاقة الائتماف 4.1.2.1
بطاقة الائتماف ىي أشير الخدمات المصرفية التي تقدميا البنوؾ التجارية، وتعرؼ عمى أنيا بطاقة خاصة 

تصدرىا مؤسسة مالية ، تخوؿ لحامميا الحصوؿ عمى السمع والخدمات والسحب النقدي دوف أف يدفع المقابؿ 
ويمتزـ المصدر لمبطاقة بالدفع عف حامميا والتحصيؿ منو فوريا بالخصـ مف حسابو أو آجلب خلبؿ مدة . حالا
 (24).معينة

 (25):تحقؽ بطاقة الائتماف لممصرؼ المزايا التالية

 لى المدى الذي تسمح بو موارده  .الارتفاع بتوظيؼ البنؾ لأموالو إلى حدود كبيرة وا 
  ضماف جزء كبير مف الأفراد المستفيديف مف البطاقة، كمتعامميف دائميف لممصرؼ حيث يشجعوف

 .عمى التعامؿ معو والاستفادة مف خدماتو الأخرى
  اضطرار المحلبت التجارية ومحلبت الخدمات المشتركة في النظاـ إلى فتح حسابات ودائع مع البنؾ

 . لتسييؿ أعماليا، وغالبا ما تمجأ إلى الاستفادة مف خدمات البنؾ الأخرى
 

  Convertible Bonds السندات القابمة لمتحويؿ إلى أسهـ5.1.2.1
السندات القابمة لمتحويؿ ىي تمؾ السندات التي يمكف تحويميا إلى أسيـ عادية لممنشأة ويشار إلييا أحيانا 

وىي نوع مف الأوراؽ المالية التي تمثؿ ديف أو سند ديف والتي يمكف تحويميا إلى  .(26)(CVs)بالإسـ المختصر
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كمية محددة مسبقا مف الأسيـ العادية الأساسية لمشركة في أوقات معينة خلبؿ أجؿ السند وفقا لتقدير حامؿ 
. السند

: يتـ إصدار السندات القابمة لمتحويؿ مف قبؿ الشركات لعدد مف الأسباب أىميا
 عمى سبيؿ . تمكف الشركة  التي أصدرتيا مف تقميؿ تفسيرات المستثمريف السمبية لإجراءات الشركة

المثاؿ، إذا اختارت شركة عامة إصدار سيـ، فإف السوؽ عادة ما يفسر ذلؾ كدليؿ عمى أف سعر 
ولتفادي ىذا الانطباع السمبي، قد تختار الشركة إصدار . سيـ الشركة مبالغ في تقديره إلى حد ما

سندات قابمة لمتحويؿ، والتي مف المرجح أف يحوليا حامموىا إلى أسيـ عادية في حاؿ استمرار 
 .الشركة في الأداء بشكؿ جيد

 مف وجية نظر المستثمر، السند القابؿ لمتحويؿ لديو . تسمح لمشركات بتخفيض تكاليؼ الاقتراض
عنصر القيمة المضافة مدمج فيو، وىو في الأساس سند مع خيار الأسيـ، خاصة مع خيار شراء 

بالتالي، يميؿ ىذا السند إلى تقديـ معدؿ عائد أدنى مقابؿ قيمة الخيار لتبادؿ و . الأسيـ الممحؽ بو
لا يدفع السند فائدة فقط لممستثمر عمى استثماره لرأس الماؿ  .(27)السند بسيـ، وا 

 

 رأس ماؿ المخاطر 6.1.2.1
تقدـ ىذا النوع مف رأس الماؿ شركات تسمى شركات رأس ماؿ المخاطر، والتي ظيرت أوؿ مرة في ثمانينيات 

القرف الماضي، وىي شركات متخصصة في تمويؿ عمميات عمى درجة عالية مف المخاطر، أملب في 
يتكوف رأس ماؿ المخاطر عادة مف أسيـ ممتازة . الحصوؿ عمى عائد مرتفع يتناسب مع تمؾ المخاطر
 .(28)مصحوبة بصكوؾ تعطي الحؽ في شراء أسيـ عادية

 (29): انتشرت ىذه المؤسسات في الولايات المتحدة الأمريكية وبعده في الدوؿ النامية بيدؼ

 مواجية الاحتياجات الخاصة بالتمويؿ الاستثماري. 
 التغمب عمى عدـ كفاية العرض مف رؤوس الأمواؿ بشروط ملبئمة مف المؤسسات المالية القائمة. 
 توفير التمويؿ لممشروعات الجديدة أوعالية المخاطر التي تتوافر لدييا إمكانيات نمو وعائد مرتفع . 

 لذلؾ يمكف القوؿ أف رأس ماؿ المخاطر ىو طريقة لتمويؿ الشركات غير القادرة عمى تدبير الأمواؿ 
وىذه . مف إصدارات الأسيـ العامة أو أسواؽ الديف، عادة بسبب المخاطر العالية المرتبطة بأعماليا

 .الاستثمارات ىي لآجاؿ طويمة وىي سائمة وذات مخاطر عالية لكف بعوائد عالية نسبيا
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  السندات ذات الكوبوف الصفري7.1.2.1

وىي السندات التي يتـ إصدارىا لفترة . تسمى السندات ذات الكوبوف الصفري أيضا سندات بدوف فائدة
محدودة بحيث تباع مع خصـ عمى قيمتيا الاسمية بشرط أف يسترد المستثمر تمؾ القيمة عند تاريخ 

يستطيع المستثمر بيعيا في السوؽ حسب السعر السائد في حاؿ كاف يريد الحصوؿ عمى قيمتيا . الاستحقاؽ
قبؿ تاريخ استحقاقيا مع العمـ أف الفرؽ بيف القيمة الاسمية والقيمة المدفوعة لشراء السند ىي الفائدة التي 

( 30).يحققيا المستثمر في تمؾ الفترة

 

 المشتقات المالية 2.2.1
    يتمثؿ جوىر أدوات اليندسة المالية فيما يعرؼ بالمشتقات المالية، والتي تشمؿ مجموعة مف العقود المالية 

وتشمؿ ىذه المشتقات العقود الآجمة، والعقود . التي تتنوع وفؽ طبيعتيا، ومخاطرىا، وآجاليا، ودرجة تعقيدىا
 .            المستقبمية، عقود الخيارات، عقود المبادلة

 

 مفهوـ المشتقات المالية 1.2.2.1
سنقدـ ىنا بعضيا . تتعدد تعاريؼ المشتقات المالية انطلبقا مف تعقدىا وأىميتيا وتوسع نطاؽ استعماليا

. ونستخمص أىـ خصائصيا
عمى أنيا عقودا تعطي لأحد الطرفيف الحؽ في أصؿ معيف في تاريخ محدد، المشتقات المالية تعرؼ - 

العقد قد يتعمؽ بأصؿ مالي أو بمبمغ مف العملبت، أو كمية مف . وتمزـ الطرؼ الآخر باحتراـ التزاـ مماثؿ
قد يربط العقد الطرفيف بطريقة ممزمة وقد يعطي أحد . كما قد يتعمؽ بمؤشر مف المؤشرات. المواد الأولية

ويعتمد السعر السوقي لممشتقات عمى سعر الأصؿ المتعاقد عميو . الطرفيف إمكانية تنفيذ العقد أو عدـ تنفيذه
 (31).منذ نشأة العقد

بأنيا عقود مالية تشتؽ قيمتيا مف قيمة مرجعية، يمكف استخداميا لأغراض  كذلؾالمشتقات المالية تعرؼ - 
وتتعمؽ . يكوف تقمب قيمتيا أشد مف تقمب قيمة الموجود الضمني ليا. متعددة كالتحوط والاستثمار والمضاربة

 (32).المشتقات المالية بعمميات والتزامات خارج الميزانية

أدوات مالية ترتبط بأداة " بأنياالمشتقات المالية لنظـ المحاسبة القومية  المجموعة الاستشارية عرفت كما -
أما . مالية معينة أو مؤشر أو سمعة، والتي مف خلبليا يمكف شراء أو بيع المخاطر المالية في الأسواؽ المالية

وعمى خلبؼ أدوات الديف، . قيمة الأداة المشتقة فإنيا تتوقؼ عمى سعر الأصوؿ أو المؤشرات محؿ التعاقد
 (33)".فإف ما يتـ دفعو عمى الأداة المشتقة يتـ استرداده، كما لا يوجد عائد مستحؽ عمى الاستثمار
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 (34):مف خلبؿ ىذه التعاريؼ يمكف حوصمة خصائص المشتقات المالية كما يمي

 يتـ تنفيذ وتسوية عقود المشتقات المالية في تاريخ مستقبمي .
  تتغير قيمة المشتقات المالية استجابة لمتغير في سعر الصرؼ أو سعر الفائدة، أو سعر الأوراؽ

بمعنى آخر، ترتبط العقود المالية لممشتقات بسعر فائدة محدد . المالية أو أي مؤشرات إئتمانية أخرى
. أو سعر صرؼ أجنبي أو سعر سمعة ما أو مؤشر أسعار إئتمانية

  تشتؽ قيمة العقود مف الأسعار الحالية للؤصوؿ المالية أو العينية محؿ التعاقد، مثؿ سعر الصرؼ
. الحالي أو سعر الفائدة الحالي

  لا تتطمب عقود المشتقات المالية عادة استثمارات مبدئية .
 تستخدـ عقود المشتقات المالية لمتحوط ضد المخاطر نتيجة التغير في أسعار تمؾ الأصوؿ .
  تتيح عقود المشتقات المالية تحديد سعر السمعة، وسعر الصرؼ، وسعر الفائدة، وسعر الورقة المالية 

   .محؿ التعاقد
  

 أنواع المشتقات المالية 2.2.2.1
تتعدد أنواع المشتقات المالية التي يتـ تداوليا في الأسواؽ المالية، ويتمثؿ جوىرىا في العقود المستقبمية، 

سنتعرض ليذه الأنواع ماعدا النوع . العقود الآجمة، وعقود الخيارات، وعقود المبادلات، ومشتقات القروض
 .الأخير الذي سنتطرؽ لو فيما بعد

 

 العقود المستقبمية 1.2.2.2.1
وتعرؼ .  تعتبر العقود المستقبمية مف الأدوات المالية اليامة والمستحدثة في العقود الأخيرة مف القرف الماضي

العقود المستقبمية بأنيا اتفاؽ تعاقدي نمطي يستمزـ تسميـ موجود معيف في تاريخ مستقبمي محدد وبسعر محدد 
السمع أو الأصوؿ المالية يتـ استلبميا أو  (بيع)كما تعرؼ بأنيا عقود لشراء . (35)بواسطة طرؼ ثالث كوسيط

تسميميا في وقت محدد في المستقبؿ ويتيح لأحد أطراؼ العقد شراء أو بيع أصؿ معيف إلى طرؼ آخر بسعر 
محدد متفؽ عميو مسبقا يسمى بالسعر المستقبمي عمى أف يتـ التسميـ أو تنفيذ الاتفاؽ في تاريخ لاحؽ ىو 

ويوضح الشكؿ الموالي أىـ . وتتنوع العقود المستقبمية بحسب الأصؿ محؿ التعاقد. (36)تاريخ استحقاؽ العقد
 . أنواعيا
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 أنواع العقود المستقبمية(: 2)                               شكؿ رقـ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، مذكرة مكممة 2008 مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مريـ سرارمة، دور المشتقات المالية وتقنية التوريؽ في أزمة :المصدر
 .33، ص 2011/2012لنيؿ شيادة ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة منتوري قسنطينة، 

 

 Forwards العقود الآجمة 2.2.2.2.1
يعرؼ العقد الآجؿ . العقود الآجمة ىي نوع مف المشتقات المالية والتي تعرؼ كذلؾ بمصطمح العقود الأمامية

لمتعامؿ عمى أصؿ ما عمى أساس سعر يتحدد عند التعاقد - بائع ومشتري-عمى أنو عقد يبرـ بيف طرفيف 
كما يعرؼ العقد الآجؿ بأنو عقد يمتزـ فيو البائع أف يسمـ لممشتري . (37)عمى أف يكوف التسميـ في وقت لاحؽ

وتوجد لمعقود  .(38)السمع محؿ التعاقد في تاريخ لاحؽ بسعر يتفؽ عميو وقت التعاقد، يطمؽ عميو سعر التنفيذ
 (.03)الآجمة عدة أنواع وكذا عدة تصنيفات، ولعؿ أىـ وأشير تصنيؼ ىو كما يوضحو الشكؿ رقـ 

 
 
 
 
 
 

 أنواع العقود المستقبمية

تشمؿ ىذه العقود الأوراؽ 
المالية ذات الدخؿ 

الثابت التي غالبا ما 
تكوف ذات تقمب كبير 

في أسعار الفائدة 
.المرتبطة بيا  

 

العقود المستقبمية 
 عمى أسعار الفائدة

العقود المستقبمية عمى 
 مؤشرات الأسيـ

وفييا يتـ تداوؿ مؤشرات 
لمجموعة مف الأسيـ والسندات 
التي يتـ تداوليا في السوؽ، 

وغالبا ما تتـ تسوية ىذه العقود 
نقدا لأنو مف الصعب تسميـ 

.الأصؿ محؿ التعاقد  

العقود المستقبمية عمى 
 العملبت الأجنبية

العقود المستقبمية 
 عمى السمع

وفييا يتـ تداوؿ 
العممة المحمية 
مقابؿ العملبت 

.الأجنبية  

وىي عقود يتـ 
إبراميا عمى سمع 

.معينة  
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 أنواع العقود الآجمة (:03)شكؿ رقـ
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى ساسية  جدي، دور اليندسة المالية في تطوير الصناعة المالية الإسلبمية، رسالة  :المصدر
. 84، ص 2014/2015ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

 

  Options عقود الخيارات  3.2.2.2.1
تمثؿ الخيارات إحدى أدوات الاستثمار الحديثة التي تعطي لممستثمر فرصة لمحد مف المخاطر التي يتعرض 

يعرؼ عقد الخيار عمى أنو عقد بيف طرفيف مشتري ومحرر، ويعطي العقد لممشتري الحؽ في أف  و.ليا
يشتري مف أو يبيع إلى المحرر عدد مف وحدات أصؿ حقيقي أو مالي، بسعر يتفؽ عميو لحظة توقيع العقد 

ولممشتري الحؽ في عدـ تنفيذ العقد إذا كاف . عمى أف يتـ التنفيذ في تاريخ لاحؽ يطمؽ عميو تاريخ التنفيذ
التنفيذ في غير صالحو، وذلؾ مقابؿ تعويض يدفعو لممحرر يطمؽ عميو المكافأة ىذه الأخيرة تدفع عند التعاقد 

في بيع أو شراء شيء  (وليس التزاما)كما يعرؼ عقد الخيار بأنو عقد يمثؿ حقا لممشتري  .(39)وغير قابمة لمرد
ويمزـ بائعو ببيع أو شراء ذلؾ الشيء . خلبؿ فترة زمنية محددة (سعر التعاقد أو الممارسة)معيف بسعر محدد 

بالسعر المتفؽ عميو خلبؿ تمؾ الفترة الزمنية مقابؿ مبمغ محدد يدفعو مشتري العقد، يسمى بعلبوة الصفقة 
أىـ الأنواع وفؽ  (4)وتتعدد أنواع الخيارات وتصنؼ حسب عدة معايير، ويمخص الشكؿ رقـ . (40)الشرطية

 .أىـ التصنيفات

 أنواع العقود الآجمة

 العقود الآجمة لأسعار الفائدة
 

 العقود الآجمة لأسعار الصرؼ

تستخدـ ىذه العقود في الحماية 
مف تقمبات أسعار الفائدة وىنا 
يتـ الاتفاؽ عمى سعر الفائدة 
عف قرض معيف يتـ الحصوؿ 
عميو في المستقبؿ ويتـ تثبيت 
سعر الفائدة مف تاريخ الاتفاؽ 

. وحتى تاريخ التنفيذ
 

وىي اتفاؽ بيف طرفيف لشراء أو 
بيع كمية معينة مف عممة أجنبية 
مقابؿ عممة محمية ،وذلؾ في 
تاريخ أجؿ وبسعر يتـ الاتفاؽ 

عميو عند كتابة العقد ويتـ تثبيتو 
حتى تاريخ التنفيذ وتستخدـ ىذه 

العقود لمحماية ضد مخاطر 
تقمبات أسعار صرؼ العملبت 

. الأجنبية
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 أنواع الخيارات(: 04)شكؿ رقـ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يع 
 

 
 أماؿ لعمش، دور اليندسة المالية في تطوير الصناعة المصرفية الإسلبمية، رسالة ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية :المصدر

 75 ، ص2011/2012والتجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس سطيؼ،  
 

 Swaps عقود المبادلات 4.2.2.2.1
وتعرؼ عمى أنيا اتفاؽ بيف طرفيف  أو . المقايضة إحدى أدوات تغطية المخاطرتعتبر عقود المبادلات أو 

لذلؾ فيي سمسمة مف العقود لاحقة . (مستقبمية)أكثر لتبادؿ سمسمة مف التدفقات النقدية خلبؿ فترة لاحقة 
كما تعرؼ  .(41) (الخ...شيرية، فصمية، نصؼ سنة )التنفيذ حيث يتـ تسوية عقد المبادلة عمى فترات دورية 

مقابؿ تدفؽ نقدي أو موجود  بأنيا التزاـ تعاقدي يتضمف مبادلة نوع معيف مف التدفقات النقدية أو موجود معيف
تتميز عقود المبادلات بأنواع عديدة كما و .(42)آخر، بموجب شروط تنفيذ معينة يتفؽ عمييا عند التعاقد

(. 05)يوضحيا الشكؿ رقـ 

 أنواع الخيارات

 حسب طبيعة شروط العقد حسب موعد التنفيذ

الخيار 
 الأمريكي

الخيار 
 الأوروبي

 خيار الشراء خيار البيع

يعطي لممستثمر 
الحؽ  (حامؿ الخيار)

في شراء أو بيع 
أوراؽ مالية بسعر 

متفؽ عميو سمفا،مع 
إمكانية تنفيذ العقد 

في أي لحظة وحتى 
.قبؿ تاريخ انتيائو  

يعطي لممستثمر 
 (حامؿ الخيار)

الحؽ في شراء أو 
بيع أوراؽ مالية 
بسعر متفؽ عميو 
سمفا مع وجوب 

تنفيذ العقد في يوـ 
.استحقاؽ العقد  

 (محرر)عقد بيف بائع 
 (حامؿ)الخيار ومشتري 

الخيار،يتيح ليذا الأخير 
شراء أصؿ مالي في يوـ 

الاستحقاؽ أو قبمو 
بسعر محدد مع الحؽ 

في تنفيذ العقد مف عدمو 
مقابؿ مكافأة تدفع لبائع 
الخيار الممزـ بتنفيذ  

العقد إذا رغب المشتري 
. في ذلؾ  

 (محرر)عقد بيف بائع 
الخيار ومشتري 

الخيار، يتيح  (حامؿ)
ليذا الأخير بيع أصؿ 

مالي في يوـ 
الاستحقاؽ أو قبمو 

بسعر محدد مسبقا مع 
الحؽ في تنفيذ العقد 
مف عدمو حيث يمزـ 
بائع الخيار بتنفيذ 
العقد إذا رغب 
. المشتري في ذلؾ  
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أنواع عقود المبادلات : (05)شكؿ رقـ
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 

، اليندسة المالية وأدواتيا بالتركيز عمى استراتيجيات   مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى ىاشـ فوزي دباس العابدي :المصدر     
 32، ص 2008الخيارات المالية، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع، الأردف، 

 

 استراتيجيات التعامؿ بالمشتقات المالية 3.2.2.1
يقصد باستراتيجيات التعامؿ بالمشتقات المالية الأىداؼ التي يسعى المتعامموف إلى تحقيقيا باستخداـ ىذه 

 .سنتطرؽ ىنا إلى أىـ استراتيجيات التعامؿ بالمشتقات المالية. المشتقات
 

 استخداـ المشتقات المالية في التحوط 1.3.2.2.1
الإجراءات التي تتخذ لحماية الماؿ مف التقمب غير المتوقع وغير المرغوب لمعقد، "   يعرؼ التحوط بأنو 

ويتضح . ييتـ المتحوطوف بالإقلبؿ مف المخاطرة التي يواجيونيا بالفعؿ .(43)''ويعرؼ أحيانا بالخطر المالي
فمثلب تستخدـ العقود الآجمة لموقاية مف تقمب . دور المشتقات المالية في التحوط مف خلبؿ استخداماتيا

وبإمكاف . الأسعار السوقية لمسمع ولأذونات الخزانة، أو السندات، أو القروض، أو حتى أسعار الفائدة
المستثمر المحتاج إلى قروض مثلب أف يقوـ بشراء عقد آجؿ لأسعار الفائدة بمعدؿ فائدة ثابث محدد مسبقا، 
وأف يمزـ الطرؼ الآخر بالتنفيذ خلبؿ فترة محددة في العقد وبذلؾ يضمف حماية نفسو مف مخاطر ارتفاع 

كما تستخدـ العقود الآجمة لتقميؿ خطر تدبدب أسعار صرؼ العملبت، وذلؾ بإبراـ العقود . سعر الفائدة
 .(44)الآجمة لأسعار الصرؼ في الأسواؽ العالمية

 أنواع المبادلات

 مبادلات أسعار الفائدة مبادلات العملبت

يمتزـ فييا الطرفاف بدفع أسعار 
الفائدة بمستويات مختمفة، كمبادلة 
سعر الفائدة الثابت مقابؿ آخر 

ثابت، عمى أف تحدث مقاصة بيف 
السعريف ويدفع الفرؽ فقط مف قبؿ 

.أحد الطرفيف للآخر  

يقوـ ىذا العقد عمى أساس شراء 
عممة وبيع عممة أخرى بالسعر 

الفوري، وفي ذات الوقت إعادة بيع 
العممة الأولى وشراء عممة ثانية 

عمى أساس سعر مبادلة آجؿ يحدد 
بالفرؽ بيف أسعار الفائدة حينيا عمى 
.الإبداع والإقراض لكؿ مف العممتيف  
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 استخداـ المشتقات المالية في المضاربة 2.3.2.2.1
ففي الوقت  .(45)''شراء شيء رخيص في وقت ما لغرض بيعو بسعر أعمى في وقت آخر"المضاربة عموما ىي

الذي يريد المتحوطوف تفادي التعرض لمتقمبات والتحركات السعرية الخاصة بأصؿ معيف، يريد المضاربوف 
تنطوي ىذه الإستراتيجية مف  .(46)اتخاذ مركز في السوؽ، فيـ يراىنوف عمى أف السعر سيرتفع أو سينخفض

ذلؾ أف تغيرا بسيطا . عقود الخيارات مثلب،عمى درجة عالية مف الرفع، وىو ما يجذب العديد مف المضاربيف
فالمستثمر .  أو أكثر%15 يمكف أف يقود إلى تغيير كبير بقيمة العقد تعادؿ %1في سعر المؤشر بأقؿ مف 

المتفائؿ يمكف أف يستخدـ إستراتيجية المضاربة عمى احتمالات الصعود، أما المتشائـ فإمكانو استعماليا عمى 
ويوجد فرؽ ميـ بيف المضاربة باستخداـ الأسواؽ الآجمة والمضاربة عف طريؽ . احتمالات ىبوط الأسعار

شراء الأصؿ في السوؽ الفورية، حيث أف شراء قدر معيف مف الأصؿ في السوؽ الفورية يتطمب دفعة نقدية 
أما الدخوؿ في عقد آجؿ بنفس مقدار الأصؿ فإنو لا يتطمب أي . مبدئية مساوية لمقيمة الكمية لما يتـ شراؤه

وىكذا فإف المضاربة باستخداـ الأسواؽ الآجمة توفر لممستثمر مستوى أعمى بكثير مف . دفعة نقدية مبدئية
.الرافعة المالية مقارنة بالمضاربة باستخداـ الأسواؽ الفورية

(47) 

 

  استخداـ المشتقات المالية في المراجحة3.3.2.2.1

   تعتبر المراجحة مف بيف العمميات التي تمكف بعض المستثمريف مف الحصوؿ عمى أرباح لا يمكف لآخريف 
الحصوؿ عمييا، وذلؾ بسبب عدـ التوازف في السوؽ، حيث يقوـ المستثمر بشراء السمع ذات السعر 

المنخفض في السوؽ ثـ يبيعيا في سوؽ آخر تكوف فيو ىذه السمعة مرتفعة الثمف وىو بذلؾ يستفيد مف الفرؽ 
ىذه العممية كفيمة بإرجاع السوؽ إلى حالة التوازف بسبب حدوث ارتفاع في الأسعار المنخفضة . بيف السعريف

وتيدؼ اليندسة المالية مف خلبؿ المراجحة إلى ابتكار فرص خالية مف . وانخفاض الأسعار المرتفعة
 (48).المخاطر في ظؿ سوؽ يتميز بعدـ الكفاءة

 

 التوريؽ 3.2.1
تعتبر تقنية التوريؽ إحدى النواتج الأساسية لمجموعة التطورات التي مست الأسواؽ المالية العالمية والتي في 

التحرير المالي والتحوؿ في نمط التمويؿ عمى المستوى الدولي مف صيغة القرض البنكي إلى : مقدمتيا 
 . صيغة الأوراؽ المالية، إلى جانب تنامي ظاىرة الابتكار المالي بفعؿ اليندسة المالية
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 تعريؼ التوريؽ 1.3.2.1
يعرؼ التوريؽ عمى أنو أداة مالية حديثة تستخدميا أي مؤسسة مالية لتجميع مجموعة مف القروض المتجانسة 

وتتـ ىذه العممية مف خلبؿ . والمضمونة ووضعيا في صورة ديف واحد معزز ائتمانيا ثـ عرضو عمى الجميور
مؤسسة متخصصة للبكتتاب العاـ في شكؿ أوراؽ مالية، وذلؾ تقميلب لمخاطر المصرؼ، وضمانا لمتدفؽ 

كما عرؼ التوريؽ بأنو عممية بيع القروض بعد وضعيا في محفظة واحدة . المستمر لمسيولة النقدية لممصرؼ
بعبارة أخرى، . (49)عف طريؽ إصدار سندات مضمونة بيذه المحفظة تطرح لممستثمريف في السوؽ الثانوية

التوريؽ ىو عممية تحويؿ القروض مف أصوؿ غير سائمة إلى أصوؿ سائمة مف خلبؿ إصدار أوراؽ مالية، 
 (50).فيو بذلؾ يجنب المؤسسات مف الاقتراض المباشر

 

 أهداؼ التوريؽ 2.3.2.1
 (51):تسعى المؤسسات المالية مف وراء عممية التوريؽ إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ أىميا

  رفع كفاءة الدورة المالية ومعدؿ دوراتيا عف طريؽ تحويؿ الأصوؿ غير السائمة إلى أصوؿ سائمة
 .لإعادة توظيفيا مرة أخرى

  مساعدة الشركات ذات العجز المالي أو المعرضة لو في تحسيف ىيكميا التمويمي عف طريؽ تحويؿ
 .الالتزامات قصيرة الأجؿ إلى التزامات متوسطة وطويمة الأجؿ

  تقميؿ مخاطر الائتماف للؤصوؿ مف خلبؿ توزيع المخاطر المالية عمى قاعدة عريضة مف القطاعات
 .المختمفة

  تطبيؽ مبدأ الشفافية وتحسيف بنية المعمومات في السوؽ ، لأف التوريؽ يتطمب مجموعة مف
الإجراءات،ودخوؿ العديد مف المؤسسات في عممية الإقراض ،مما يوفر المزيد مف المعمومات في 

 .السوؽ
  إنعاش الأسواؽ الراكدة ،لاسيما تفعيؿ وتنشيط سوؽ السندات ،وبالتالي تطوير وتعميؽ سوؽ الأوراؽ 

 .المالية،مما يتيح التنوع في صناديؽ الإسثثمار ،وبالتالي إتاحة فرص استثمار جديدة لممستثمريف
 

 أنواع التوريؽ 3.3.2.1
 يوضح أىـ ىذه التصنيفات (6)تتعدد أنواع التوريؽ بتعدد معايير تصنيفو ، والشكؿ رقـ 
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أنواع التوريؽ (: 06)شكؿ رقـ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مف إعداد الطالبة: المصدر
 

   تصنيؼ التوريؽ بحسب نوع الأصوؿ1.3.3.2.1

( 52):ينقسـ  التوريؽ حسب نوع الأصوؿ إلى الأنواع التالية

بمقتضاه، تقوـ مؤسسة متخصصة في التمويؿ بتجميع ديونيا المتجانسة في محفظة : توريؽ الديوف- أ
مالية واحدة  تمثؿ محفظة التوريؽ، ثـ تتولى بنفسيا إصدار سندات أو أوراؽ مالية عمى أساسيا 

 .وتطرحيا عمى المستثمريف للبكتتاب فييا
 تقوـ بعض المؤسسات بتوريؽ بعض دخوليا التي ستحققيا في المستقبؿ بنفسيا :توريؽ الدخوؿ  -ب

. أو عف طريؽ شركة التوريؽ، وذلؾ بنفس طريقة عممية توريؽ الديوف
تقوـ المؤسسة بطرح سندات بقيمة بعض أصوليا المدرة لمدخوؿ ،وتطرحيا : توريؽ الأصوؿ-     جػ  

لمجميور للبكتتاب فييا،ثـ تستأجرىا منيـ تأجيرا تمويميا ،ليحصؿ حممة السندات عمى أقساط الإجارة كعائد 

 أنواع التوريؽ

بحسب نوع الأصوؿ 
 محؿ التوريؽ

 بحسب الطبيعة بحسب الضمانات بحسب المدة

 توريؽ الديوف

 توريؽ الدخوؿ

 التوريؽ بضماف حكومي توريؽ الأصوؿ

التوريؽ بضماف 
 متحصلبت آجمة

التوريق 
بضمان أصول 

 ثابتة

التوريؽ متوسط 
 وطويؿ الأجؿ

التوريؽ قصير 
 الأجؿ

توريؽ 
 اصطناعي

توريؽ 
 كلبسيكي
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عمى سنداتيـ،ثـ تقوـ المؤسسة بشراء جزء مف قيمتيا بصفة دورية لتعود ممكيتيا إلييا مرة أخرى في نياية 
  .المدة

 

  التصنيؼ بحسب الضمانات2.3.3.2.1 
 (53):    حسب ىذا التصنيؼ، يقسـ التوريؽ إلى ما يمي

مثؿ توريؽ ديوف التمويؿ العقاري، الذي يتـ فيو رىف العقار لممقرض : التوريؽ بضماف أصوؿ ثابتة-      أ
  .لمحصوؿ عمى القرض

وذلؾ في حالة الديوف التي لا يقدـ المديف فييا ضمانات عينية : التوريؽ بضماف متحصلات آجمة-      ب
.  مثؿ ديوف بطاقة الائتماف

وذلؾ في حالة ضماف جية حكومية لمقترض ما، أو تكوف ىي نفسيا : التوريؽ بضماف حكومي - جػ     
  .المديف، فيكوف القرض مضموف السداد مف الموازنة العامة لمدولة

 

  التصنيؼ بحسب المدة3.3.3.2.1

 (54):حسب ىذا التصنيؼ، يقسـ التوريؽ إلى ما يمي

وذلؾ مف خلبؿ بيع مؤسسة محفظة مف الأصوؿ إلى شركة التوريؽ والتي تقوـ :لتوريؽ قصير الأجؿ-      أ
. بدورىا بإصدار أوراؽ مالية قصيرة الأجؿ تمكنيا مف إعادة تمويؿ نفسيا، ويتـ ذلؾ في فترة تقؿ عف سنة

 Asset-Backed Commercial (ABCP)ومف أىـ ىذه الأوراؽ نجد الأوراؽ التجارية المضمونة بالأصوؿ 
Paper. 

يتعمؽ أساسا بتوريؽ أصوؿ مؤسسات الائتماف وشركات التأميف، : التوريؽ متوسط وطويؿ الأجؿ-      ب
مف أشير منتجاتو الأوراؽ المالية المضمونة . بحيث يمكنيا الحصوؿ عمى التمويؿ لفترة تزيد عف السنة

 . ABS))Asset- Backed Securitiesبالأصوؿ 
 

 التصنيؼ بحسب طبيعة التوريؽ 4.3.3.2.1
 (55):حسب ىذا التصنيؼ، يقسـ التوريؽ إلى نوعيف

ويعرؼ بالتوريؽ خارج الميزانية، حيث أنيا تقوـ بتسديد قيمة المحفظة المتنازؿ :  التوريؽ الكلاسيكي-    أ
. عنيا مف خلبؿ عوائد الإصدار
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يعرؼ بالتوريؽ داخؿ الميزانية، حيث لا يتـ إخراج القروض وضماناتيا مف : التوريؽ الاصطناعي-    ب
نما يتـ تحويؿ المخاطر المرتبطة بيا فقط إلى شركة التوريؽ   .ميزانية المؤسسة البادئة بالتوريؽ، وا 

 

 آثار الهندسة المالية 3.1
. تتعدد آثار اليندسة المالية عمى المتغيرات الاقتصادية حسب مدى تأثير صناعة الابتكار المالي عمييا  

 . ويشمؿ تأثيرىا كؿ مف المؤسسات المالية، والسياسة المالية، ونمو الديف، والأسواؽ المالية
 

 آثار الهندسة المالية عمى المؤسسات المالية 1.3.1
أدى استخداـ اليندسة المالية وابتكار وتطوير أدوات تمويمية جديدة إلى تناقص الحاجة إلى العمؿ المصرفي 

فمف ناحية، أصبح بإمكاف أصحاب الفوائض المالية الاتصاؿ . الذي يكمف أساس عممو في الوساطة المالية
انكماش 'وىو ما أدى إلى ما يسمى . مباشرة بذوي العجز، مف خلبؿ سوؽ الأوراؽ المالية وآلية التوريؽ

مف ناحية أخرى، ساىـ التطور التقني والمالي في إمكانية . ، أي انحصار دور المؤسسات المالية'الوساطة
الموازنة بيف آجاؿ الأصوؿ والمطموبات المالية للؤفراد والمؤسسات، حيث تقمص دور البنوؾ حتى في ىذا 

 (56).الجانب

 

 آثار الهندسة المالية عمى السياسة المالية 2.3.1
أصبحت أدوات السياسة النقدية، مثؿ نسبة الاحتياطي الإلزامي ومعدؿ الفائدة، لا تجدي كثيرا عمى المدى 

. المتوسط، نظرا لقدرة المؤسسات المالية عمى ابتكار أدوات مالية تمكنيا مف تجاوز قيود السياسة النقدية
عمى سبيؿ المثاؿ، تستخدـ المؤسسات المالية عمميات إعادة الشراء لحؿ مشكمة الاحتياطي الإلزامي، حيث 

في حقيقة الأمر، . يبيع البنؾ سندات حكومية بثمف محدد عمى أف يعيد شراءىا مف نفس البائع بثمف أعمى
. ىاتاف العمميتاف ىما عبارة عف قرض بفائدة تساوي الفرؽ بيف سعر البيع وسعر الشراء، مع رىف السندات

،أو المجوء لغيرىا مف الأدوات التي (دولار-الأورو)كما يمكف لمبنوؾ الاقتراض مف سوؽ الدولار الأوروبي 
 (57).والنتيجة ىي نقص فعالية السياسة النقدية وضعؼ أثرىا الاقتصادي. تمكنيا مف الحصوؿ عمى السيولة

: عمى السياسات النقدية فيما يمي (اليندسة المالية) عمى العموـ يمكف إيجاز آثار الإبداع المالي 
  مف الصعب جدا إدراؾ كؿ ما يحيط بالابتكار المالي، والأصعب مف ذلؾ توقع نتائجو مف الناحية

 .العممية، فيو يضيؼ عنصر عدـ اليقيف إلى البيئة الاقتصادية التي فييا البنوؾ المركزية
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  إف تتبع التطورات التي تحدث في الإبداعات المالية، يحتمؿ أف تؤدي إلى التأثير عمى محتوى
 .ومداولات المؤشرات التي يستخدميا البنؾ المركزي لمرقابة عمى المؤسسات المالية

 إذف الابتكار المالي يمكف أف يساعد عمى زيادة كفاءة النظاـ المالي، الأمر الذي يسيؿ عمؿ 
ولمتعامؿ مع ىذا التعقيد، . السياسة النقدية، لكنو في نفس الوقت يعقد البيئة التي تعمؿ فييا السياسة النقدية

تحتاج البنوؾ المركزية إلى مراقبة الوضع المالي، بمتابعة التطورات مباشرة وبمحاولة توقع نتائج 
 (58).الابتكارات

 

 آثار الهندسة المالية عمى نمو الديف 3.3.1
إلى زيادة الديف كما يعتقد الكثيريف، الذي أسماه عمماء المالية بالرفع   في الحقيقة، لـ يؤدي الابتكار المالي

مكانية  : وىذا التوسع في الديف يعني أمريف. المالي إمكانية الحصوؿ عمى ما أريد في وقت قصير وا 
 .(أو بمقابؿ صغير جدا)الحصوؿ عمى ما أريد مف دوف مقابؿ 

 لقد كاف الإبداع المالي سببا في توسيع نطاؽ ىذيف النوعيف مف الإغراء، فقد عمؿ عمماء الرياضيات 
عمى ابتكار أدوات مالية جديدة التي نجحت في كسر حواجز الحيطة وضبط النفس حيف وعدت بتخميص 
الديف مف عواقبو السيئة، وباع تجار الديف منتجاتيـ السامة ليس فقط  لمسذج والجيمة، بؿ وأيضا لمشركات 

 (59).الجشعة والأفراد الذيف يفترض فييـ الحكمة والوعي

 

  تأثير الهندسة المالية عمى الأسواؽ المالية4.3.1
لقد سمحت الابتكارات المالية بتقسيـ الأسواؽ المالية حسب نوعيتيا، وطبيعة الأوراؽ المالية المتداولة فييا، 

وتواريخ استحقاقيا، إلى أسواؽ نقد وأسواؽ رأس الماؿ، حيث أف سوؽ المشتقات كاف شبو معدوـ قبؿ 
السبعينات مف القرف العشريف، لكنو نما بطريقة سريعة في مطمع القرف الواحد والعشريف بعدما أقر الكونغرس 

، يمنع تنظيـ وتقييد أسواؽ (Commodity Futures Modernization Act)2000الأمريكي تشريعا عاـ 
وليذا السبب لا توصؼ مشتقات الائتماف في العقود والودائع القانونية بالتأميف، بالرغـ مف أنيا . المشتقات

ووصفت بأنيا مقايضة لتتمتع بحماية ىذا . تحمؿ ىذه الصفة لأنيا تخضع في ىذه الحالة لقوانيف التأميف
 (60).التشريع

 إلى 1998 تريميوف دولار في 100 مرات، حيث انتقؿ مف 6 وقد تضاعؼ حجـ أسواؽ المشتقات بأكثر مف 
لى 2005 تريميوف في 330 وىكذا تمكف طالبوا الإسثثمار مف المتاجرة في . 2008 تريميوف في 600 وا 

ولا يقتصر الأمر عمى .  دولة30الأوراؽ المحمية والدولية، حيث نمت وتطورت ىذه الأسواؽ في حوالي 
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أسواؽ البمداف المتقدمة مثؿ الياباف، وانجمترا، وكندا، وألمانيا، بؿ توجد أيضا في العديد مف الدوؿ النامية مثؿ 
.  البرازيؿ، والشيمي، واليند، وكوريا، وماليزيا، والمكسيؾ، وتايواف، وتايلبندا

   الملبحظ ىو أنو يمكف تغير الاتجاه نحو أسواؽ الماؿ العالمية باتجاه المستثمريف لتشكيؿ محافظ استثمارية 
واكتشؼ . دولية انطلبقا مف دوافع عديدة كالمقارنة بيف حجـ السوؽ المحمية وحجـ سوؽ الماؿ الأجنبية

المستثمروف أف معدؿ العائد عمى الأوراؽ المالية غير المحمية أعمى مف عائد الأوراؽ المالية المحمية، وذلؾ 
بسبب معدلات النمو المختمفة بيف الدوؿ، كوف نظرية الاستثمار تعتمد عمى محافظ استثمارية تتميز بالتنويع 

ومف ىنا يمكف القوؿ أف ىذا الاتجاه . لتقميؿ المخاطر مف خلبؿ انتقاء الأصوؿ ذات معاملبت ارتباط ضعيفة
كاف لو ما يبرره سواء مف حيث العائد أو مف حيث الخطر وىي معايير الاستثمار الجيد، فضلب عف 

الدراسات التي تتوقع استمرارىا ونموىا كمما زادت ثورة الاتصالات وتداعت العوائؽ التي تمنع تدفؽ رؤوس 
 (61).الأمواؿ عبر الحدود

 

إدارة المخاطر الائتمانية . 2
لقد تـ تصنيؼ المخاطر التي تتعرض ليا البنوؾ إلى ثلبث أنواع رئيسية تتمثؿ في مخاطر السوؽ والمخاطر 
المالية ومخاطر التشغيؿ، والتي تتفرع منيا مجموعة مف المخاطر مف مخاطر الصرؼ ومخاطر سعر الفائدة 
والمخاطر الائتمانية،حيث تعتبر ىذه الأخيرة أحد أىـ المخاطر التي تتعرض ليا البنوؾ، نظرا لطبيعة نشاط 

 .ىذا النوع مف المؤسسات المالية التي يرتكز بالدرجة الأولى عمى الائتماف
 

دارتها1.2    عموميات حوؿ المخاطر البنكية وا 
تعتبر المخاطر جزءا لايتجزأ مف النشاط الإنساني ميما كانت طبيعتو، وىي في النشاط الاقتصادي أكثر 
وضوحا وبروزا، وفي المجاؿ المالي والمصرفي اعتمدت البنوؾ عمى مبدأ إدارة المخاطر كأساس لمعالجة 

 .الكثير مف المعيقات والسمبيات التي تواجو نشاطيا
 

 مفهوـ المخاطر البنكية 1.1.2
 بصفة عامة ىو إمكانية حدوث انحراؼ في المستقبؿ بحيث تختمؼ الأىداؼ المرغوب في تحقيقيا الخطر

ويقيس . كما يعرؼ عمى أنو حالة عدـ التأكد المتعمقة بحصوؿ الربح أو الخسارة .(62 )عما ىو متوقع
وتوصؼ المخاطرة بأنيا . الرياضيوف والإحصائيوف الخطر بمقدار الانحراؼ عف المعدؿ أو العائد المتوقع
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عالية  إذا كانت احتمالات عدـ حدوث التوقع مرتفعة، وبأنيا منخفضة إذا كانت احتمالات عدـ حدوث 
 .(63)التوقع منخفضة، ويمكف التقميؿ مف المخاطر مف خلبؿ التنويع في الأنشطة

.  فقد عرفتيا لجنة التنظيـ المصرفي المنبثقة عف ىيئة قطاع المصارؼ في الوالمخاطر البنكيةأما  
احتماؿ حصوؿ الخسارة إما بشكؿ مباشر مف خلبؿ خسائر في نتائج الأعماؿ أو في رأس الماؿ، : "أ  بأنيا.ـ

مثؿ ىذه القيود . وبشكؿ غير مباشر مف خلبؿ وجود قيود تحد مف قدرة المصرؼ عمى تحقيؽ أىدافو وغاياتو
تؤدي إلى إضعاؼ قدرة البنؾ عمى الاستمرار في تقديـ أعمالو وممارسة نشاطاتو مف جية، وتحد مف قدرتو 

 .(64)"عمى استغلبؿ الفرص المتاحة في بيئة العمؿ البنكي مف جية أخرى
وترتبط بحالة عدـ التأكد مف استرجاع رؤوس ". التقمبات في القيمة السوقية لمبنؾ" كما تعرؼ بأنيا 

وقد تكوف ىذه المخاطرة نتيجة للئدارة السيئة . الأمواؿ المقرضة أو في تحصيؿ أرباح مستقبمية متوقعة
: لممديريف وتتمحور حوؿ نقطتيف

 الاختيار غير اللبئؽ لمزبائف ولطريقة توزيع المخاطر عمى مستوى الميزانية وخارج الميزانية لمبنؾ. 
  نمط وأسموب تشكيؿ تصميـ السيولة لممواجية دوف تأخر متطمبات المدفوعات نحو المودعيف

 (65).والمقرضيف
 

 مفهوـ إدارة المخاطر البنكية 2.1.2
 .سنتطرؽ في ىذا العنصر مف الدراسة إلى تعريؼ إدارة المخاطر البنكية، وأىدافيا

 

 تعريؼ إدارة المخاطر البنكية 1.2.1.2
إدارة المخاطر ىي عبارة عف منيج أو مدخؿ عممي لمتعامؿ مع المخاطر البحثة، عف طريؽ توقع العارضة 
المحتممة، وتصميـ وتنفيذ إجراءات مف شأنيا أف تقمؿ مف إمكانية حدوث الخسارة أو الأثر المالي لمخسائر 

كافة الإجراءات التي تقوـ بيا "ليذا يمكف القوؿ أف إدارة المخاطر المصرفية ىي .(66)التي تقع إلى الحد الأدنى
إدارات المصارؼ مف أجؿ وضع حدود للآثار السمبية الناجمة عف تمؾ المخاطر ولممحافظة عمييا في أدنى 

بعبارة أخرى، تسعى إدارة المخاطر إلى تحميؿ وتقييـ ومراقبة المخاطر بيدؼ تقميؿ وتخفيؼ آثارىا . حد ممكف
.السمبية عمى المصارؼ

(67) 
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 أهداؼ إدارة المخاطر البنكية 2.2.1.2
يكمف اليدؼ الرئيسي لإدارة المخاطر في قياس المخاطرة، مف أجؿ مراقبتيا والتحكـ فييا وليس إلغائيا 

 (68):ويمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ ما يمي. نيائيا

 إعطاء مجمس إدارة البنؾ والمديريف التنفيذييف فكرة كمية عف جميع المخاطر .
 وضع نظاـ لمرقابة الداخمية، وذلؾ لإدارة مختمؼ أنواع المخاطر في جميع وحدات البنؾ .
 التأكد مف حصوؿ البنؾ عمى عائد مناسب لممخاطر التي يواجييا .
  استفاء كافة المتطمبات القانونية وفي كؿ الأوقات .
 تحديد تركز الخطر .

 

 خطوات إدارة المخاطر البنكية 3.1.2
ويساعد . حتى تكوف عممية إدارة المخاطر البنكية منظمة، يجب أف تمر بمجموعة مف الخطوات الضرورية

خطوات إدارة المخاطر المصرفية  (07)ويوضح الشكؿ رقـ. ىذا في تحقيؽ النتائج المرجوة
 

 
 مف إعداد الطالبة :                                   المصدر

 
 
 
 

 تحديد
الهدف

 التعرف
  على

 المخاطر
وتحديدها

 تحليل
المخاطر

  تقييم
المخاطر

 تحديد
البدائل 

  تنفيد
القرار

 التقييم
والمراجعة
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 تحديد الهدؼ مف إدارة المخاطر 1.3.1.2
إف أوؿ خطوة في عممية إدارة المخاطر ىي تحديد الأىداؼ وتقرير احتياجات البنؾ مف برنامج إدارة 

في ىذه الخطوة يحتاج البنؾ إلى خطة معينة لمحصوؿ عمى أقصى منفعة ممكنة مف جراء نفقات . المخاطر
 (69).وتعتبر ىذه الخطوة كذلؾ وسيمة لتقييـ الأداء. برنامج الخطر

 التعرؼ عمى المخاطر وتحديدها 2.3.1.2
تعتبر ىذه الخطوة أىـ خطوة في إدارة المخاطر، حيث تظير أىميتيا في اكتشاؼ المخاطر المحيطة بالبنؾ 

ويتضمف تحديد . لغرض تصنيفيا ووضعيا في مجموعة متناسبة حتى يسيؿ تقييميا والسيطرة عمييا لاحقا
 :المخاطر الأبعاد التالية

 تشخيص طبيعة المخاطر، وذلؾ بتحديد كؿ أنواع المخاطر وأىميتيا بالنسبة لمبنؾ .
 (70).تحديد مصادر المخاطر وعدـ التأكد المرتبطة بيا، والمقاييس الرئيسية وأثرىا عمى البنؾ 
 

 تحميؿ المخاطر 3.3.1.2
يقصد بتحميؿ المخاطر، تجزئتيا بغية فيميا وقياسيا وتقديـ معمومات لتسييؿ عممية تقييميا، وذلؾ مف خلبؿ 

ويتضمف ىذا التحميؿ تحديدا دقيقا لممصادر المسببة لممخاطر ودرجة المجازفة . معايير احتماؿ محددة مسبقا
 (71).الموجودة

 

 تقييـ المخاطر  4.3.1.2
قياس احتماؿ وقوع خسارة معينة، ويتطمب ىذا التقييـ إعطاء أولويات للؤخطار ذات  يقصد بتقييـ المخاطر

أخطار جسيمة ، أخطار متوسطة ، أخطار : ويتـ تبويب الأخطار إلى مجموعات مثؿ. الأثر الجسيـ
 (72).قميمة

 

   تحديد البدائؿ واختيار الوسيمة المناسبة لمواجهة الخطر5.3.1.2
 بدراسة البدائؿ الممكنة لمتعامؿ مع المخاطر التي يتعرض ليا، واختيار التقنية التي تتناسب بنؾحيث يقوـ اؿ

مع إمكاناتو وطبيعة مخاطره، ومف أجؿ دراسة البدائؿ وتحديد أفضؿ أسموب لمتعامؿ مع المخاطر نعتمد عمى 
 إلى بنؾعنصر التنبؤ، الذي يتـ مف خلبؿ تحديد أسبقيات معقولة في عممية التعرض لمخسارة، حيث يحتاج اؿ

التنبؤ بتكرار الخسارة وشدتيا التي يمكف توقعيا، التنبؤ بالآثار المحتممة والتنبؤ : ثلبث أنواع مف التنبؤات منيا
 (73).بتكاليؼ طرؽ التعامؿ مع المخاطر
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 تنفيذ القرار أو معالجة المخاطر 6.3.1.2
بعد دراسة الطرؽ المختمفة لإدارة المخاطر واختيار الطريقة المناسبة التي يستقر عمييا مدير المخاطر، يتـ 

، (وسائؿ الوقاية والمنع)فإذا استقر الرأي عمى اختيار وسائؿ التحكـ في الخطر. المرور لتنفيذ القرار المتخذ
أما إذا . فإنو يجب التخطيط والتصميـ لبرامج الوقاية والحد مف وقوع الخطر وتنفيذىا بدرجة عالية مف الدقة

استقر الرأي عمى نقؿ المخاطر إلى طرؼ آخر، فإنو يجب دراسة جميع الظروؼ المحيطة بالمؤسسة واختيار 
 (74).الطرؼ بما يكفؿ الحصوؿ عمى أفضؿ تغطية ممكنة بأقؿ تكمفة ممكنة

 

 التقييـ والمراجعة 7.3.1.2
يحتاج برنامج إدارة المخاطر إلى المراجعة والتقييـ الدوري نتيجة لاحتماؿ ظيور مخاطر جديدة والرغبة في 
 (75).تغطية أو اكتشاؼ الأخطاء في النظاـ الحالي بيدؼ تصحيحيا في الوقت المناسب قبؿ أف تصبح مكمفة

 

دارتها 2.2  مفاهيـ أساسية حوؿ المخاطر الائتمانية وا 
ويعد مف أىـ إيرادات المصارؼ التي . يعد الائتماف البنكي مرحمة ميمة مف مراحؿ تطور الخدمات المصرفية

 .تستند إلى دراسة أوضاع المقترض والتأكد مف وجود الضمانات لقاء الحصوؿ عمى التمويؿ

 

 مفهوـ الائتماف البنكي 1.2.2
 .سنتطرؽ إلى تعريؼ الائتماف بصفة عامة والائتماف البنكي بصفة خاصة وتحديد أىمية الائتماف وأىدافو

 

 تعريؼ الائتماف البنكي 1.1.2.2
يقصد بالائتماف عمى وجو العموـ بأنو عمميات الإقراض والاقتراض، ذلؾ لأف الذيف يممكوف النقود ليس 

ومف شأف الائتماف نقؿ ىذه الأمواؿ مف الطرؼ الأوؿ إلى . بالضرورة ىـ مف يستطيعوف استثمارىا بأنفسيـ
غير أف الجانب . الطرؼ الثاني عمى سبيؿ الإقراض، وقد يجري ذلؾ مباشرة بيف صاحب الماؿ والمقترض

بأنو "ويمكف تعريؼ الائتماف المصرفي . (76)الأكبر يجري بيف البنوؾ التي تقوـ بدور الوساطة بيف الطرفيف
الثقة التي يولييا المصرؼ لعميؿ ما، حيث يضع تحت تصرفو مبمغا مف النقود أو تكميفو فيو لفترة محدودة 
يتفؽ عمييا بيف الطرفيف، ويقوـ المقترض في نيايتيا بالوفاء بالتزاماتو، وذلؾ لقاء عائد معيف يحصؿ عميو 

 ويعتبر الائتماف ضرورة جوىرية لمتقدـ .(77)البنؾ مف المقترض يتمثؿ في الفوائد والعمولات والمصاريؼ
الاقتصادي فيو يحوؿ دوف بقاء الأمواؿ معطمة أو مجمدة مما يمكف رجاؿ الأعماؿ مف مباشرة أعماليـ أو 

 .توسيعيا، وفي ذلؾ زيادة لإنتاجية رأس الماؿ
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 أهمية الائتماف 2.1.2.2
: يمكف النظر لأىمية الائتماف مف خلبؿ ثلبث نواحي كما يمي

يوفر الائتماف السمع والخدمات التي يحتاجيا العميؿ لتمويؿ مختمؼ احتياجاتو، سواء : بالنسبة لمعميؿ- أ
 (78).الاستثمارية الاستيلبكية أو الإنتاجية أو

يشكؿ الائتماف النشاط الذي يرتبط بالاستثمار الأكثر جاذبية لو ومف خلبلو يستطيع : بالنسبة لمبنؾ- ب
. البنؾ أف يضمف الاستمرارية والنمو ويضمف القدرة عمى تحقيؽ مجموعة الأىداؼ التي يسعى إلى تحقيقيا

 (79).كما يعتبر الائتماف النشاط الذي يضمف الجزء الأكبر مف عوائد البنؾ

 (80):يمكف توضيح الأىمية الاقتصادية للبئتماف في النقاط التالية: بالنسبة للاقتصاد- جػ

  الائتماف ضرورة حيوية للبقتصاد، فيو يحوؿ دوف بقاء الأمواؿ معطمة أو مجمدة، ويمكف رجاؿ
 .الأعماؿ مف مباشرة أعماليـ أو توسيعيا بغرض زيادة إنتاج رأس الماؿ

  يمعب الائتماف البنكي دورا ىاما في توزيع الموارد المالية المتاحة لدى الجياز المصرفي في مختمؼ
 .القطاعات

  تشغيؿ الموارد الاقتصادية والاستفادة مف الأمواؿ المجمدة بصورة مؤقتة والموجودة  بالبنوؾ وذلؾ
. عف طريؽ تمويلبت قصيرة الأجؿ

 

 أهداؼ القرار الائتماني 3.1.2.2
( 08)والشكؿ رقـ .  تسعى البنوؾ بأدائيا لوظائفيا مف خلبؿ الوساطة المالية إلى تحقيؽ أىدافيا العامة

. يوضح علبقة قرارات الائتماف بتحقيؽ أىداؼ البنؾ
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 قرار الائتماف وتحقيؽ أىداؼ البنؾ (:08)شكؿ رقـ
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 .88، ص 2002إدارة الائتماف المصرفي والتحميؿ الائتماني، دار الوراؽ لمنشر والتوزيع، عماف،  الزبيدي حمزة،:المصدر
 

    مفهوـ المخاطر الائتمانية2.2.2
براز خصائصيا، ومؤشرات قياسيا، ثـ البحث عف أىـ  سنتطرؽ ىنا إلى تعريؼ المخاطر الائتمانية، وا 

 .أسبابيا
 

   تعريؼ المخاطر الائتمانية1.2.2.2
احتماؿ عجز المقترض عف رد أصؿ الديف وفوائده وفقا لمتواريخ   المحددة، "تعرؼ المخاطر الائتمانية بأنيا 

المخاطر التي ترتبط بمدى "كما تعرؼ بأنيا . (81)"أو عدـ وجود نية السداد لديو رغـ توفر القدرة المالية لذلؾ
. (82)"بالتزاماتو المتفؽ عمييا في العقد وفي الموعد المحدد وبالجودة المطموبة (لمقابؿ)وفاء الطرؼ الآخر 

عمى الوفاء بالتزاماتو، أو تراجع  (أفراد أو شركات)عدـ قدرة المقترض أو الطرؼ المقابؿ "وتعرؼ كذلؾ بأنيا 

 قرارات الائتماف وتحقيؽ أىداؼ البنؾ

 ىدؼ السيولة  ىدؼ النمو ىدؼ الأماف أىداؼ ربحية 

مف خلبؿ قرارات - 
إقراض سميمة تراعي 
ىيكؿ تكمفة البنؾ 

.وسياساتو  
 

تسعير سممي - 
لمخدمات التي يقدميا 

ومراعاة سياسات 
البنوؾ المنافسة 

وىيكؿ أسعار الفائدة 
المديف لمبنؾ وذلؾ 
ييدؼ إلى تحقيؽ 

أكب ربح ممكف عند 
أقؿ مستويات متوقعة 

.مف المخاطر  

ويتحقؽ كمحصمة 
طبيعية لتحقيؽ ىدؼ 
السيولة وكفاءة وبناء 

دارة محفظة  وا 
القروض ومجمؿ 

القرارات الإستراتيجية 
التي تتخذىا إدارة 
البنؾ في تسيير 
مجريات العمؿ 

 بالبنؾ

مف خلبؿ تعظيـ 
نشاط الإقراض 

والإيرادات المتولدة 
عنو ويتحقؽ ذلؾ 

بجيد ائتماني منظـ 
ومكثؼ يراعي شروط 

 الجيدالإقراض 
واستقطاب عملبء 
متميزيف ، والتقييـ 

 لأداءالمستمر 
وسياسات البنوؾ 
.والمنافسة بالسوؽ  

وذلؾ مف خلبؿ 
محفظة القروض 
:التي تتسـ بما يمي  

التوازف-   
الجودة -   
التنوع مف حيث - 

.القروض  
.أجؿ القروض-   
الأنشطة التي يتـ - 

.تمويميا   
.تخفيض المخاطر-   
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وبالتالي، فيي تمثؿ التغيرات التي . الجدارة الائتمانية لمعميؿ، الأمر الذي يزيد مف احتماؿ تعثره في المستقبؿ
 (83)".تطرأ عمى العوائد نتيجة المخاطر التي تتعرض ليا محفظة التسييلبت الائتمانية الممنوحة

 :تتميز المخاطر الائتمانية بمجموعة مف الخصائص يمكف إدراجيا فيما يمي 
 ىي نوع مف أنواع المخاطر التي ترتكز عمى ركني الخسارة والمستقبمة .
  لا تتعمؽ المخاطر الائتمانية بعممية تقديـ القروض فحسب، بؿ تستمر حتى انتياء عممية التحصيؿ

 .الكامؿ لممبمغ المتفؽ عميو
  يمكف أف تنشأ المخاطر الائتمانية عف خمؿ في العممية الائتمانية بعد انجاز عقدىا، سواء تعمؽ الأمر

 .أو بتوقيت السداد (الفوائد+القرض)بالمبمغ الائتماني 
 ويعتبر المقترض ىو المسبب . المخاطر الائتمانية ىي خسائر محتممة يتضرر مف جرائيا المقرض

 .الرئيسي ليا بسبب عدـ استطاعتو أو التزامو أو عدـ قيامو برد أصؿ القرض أو الفوائد
 (84):  تقاس المخاطر الائتمانية بمجموعة مف المؤشرات نمخصيا فيما يمي

 إجمالي القروض/مخصص خسائر القروض 
 محفظة القروض/القروض المتأخرة عف السداد 
 إجمالي محفظة القروض/حؽ الممكية 
 الأصوؿ/قروض وسمفيات قصيرة الأجؿ. 

 

  أسباب المخاطر الائتمانية 2.2.2.2
يعود تعرض المؤسسات المالية بصفة عامة والبنوؾ بصفة خاصة لممخاطر الائتمانية لمجموعة مف الأسباب 

: يمكف تصنيفيا كالآتي
 (85):تتمثؿ فيما يمي: أسباب متعمقة بالعميؿ- أ

 تدىور المركز المالي لمعميؿ .
 طبيعة الضمانات التي يقدميا العميؿ .
 تراجع القدرة الإنتاجية نتيجة خمؿ في سياسات وأساليب الإنتاج .
 طبيعة الضمانات التي يقدميا العميؿ .
 تقديـ العميؿ معمومات خاطئة لمبنؾ عف قصد .
  مماطمة العميؿ، حيث يكوف في ىذه الحالة قادرا عمى سداد مستحقات المصرؼ ولكنو يمتنع عف

. الوفاء بديونو
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 إفلبس العميؿ إما لأسباب ذاتية أو لأسباب خارجة عف قدرتو. 
 

 (86):تتمثؿ فيما يمي: الأسباب المتعمقة بالبنؾ مانح الائتماف- ب
 ضعؼ نظـ العمؿ الداخمية والإجراءات الرقابية .
 قصور أجيزة المتابعة. 
 عدـ توافر الخبرات المتخصصة والتي تتمتع بالكفاءة التي تمكنيا مف القياـ بعمميا عمى أكمؿ وجو .
  عدـ توافر قنوات اتصاؿ جيدة بيف الإدارات المختمفة داخؿ البنؾ والمتداخمة في صناعة وتنفيذ

 .ومتابعة الائتماف الذي تـ منحو
 

 تحميؿ وتقدير المخاطر الائتمانية 3.2.2.2
إف البنؾ عند ممارستو لنشاطو في تقديـ القروض، يتوقع دائما الحصوؿ عمى مداخيؿ مستقبمية كبيرة، مع 

وضع احتماؿ عدـ تحصيؿ تمؾ المداخيؿ نتيجة لوجود خطر عدـ قدرة المقرضيف عف الدفع، لذلؾ فيو يقوـ 
 :بتقدير وتقييـ خطر عدـ الدفع مسبقا وذلؾ باستعمالو لطرؽ ووسائؿ متعددة لعؿ أىميا

 طريقة النسب المالية -
 طريقة التنقيط -

 

 (87) طريقة النسب المالية1.3.2.2.2
تعتبر الدراسة المالية مف أىـ الأوجو التي ترتكز عمييا البنوؾ عندما تقدـ عمى منح القروض لممنظمات، إذ 
تقوـ بقراءة مركزىا المالي بطريقة مفصمة واستنتاج الخلبصات الضرورية فيما يتعمؽ بوضعيا المالي الحالي 

وبالتالي، . والمستقبمي وربحيتيا، ومدى قدرتيا عمى توليد تدفقات نقدية تكفي لتسيير عممياتيا وأداء التزاماتيا
 و. يتـ استنتاج نقاط قوتيا وضعفيا، والتي تساعدىا عمى تحديد قرارىا النيائي المتمثؿ في منح القرض أو لا

: يمكف لمبنؾ أف يقوـ بنوعيف مف التحميؿ
 ،تحميؿ مالي عاـ وييدؼ إلى استخلبص صورة عف الوضعية المالية العامة لممنظمة 
  وتحميؿ خاص وىدفو الوصوؿ إلى دراسة الأوجو المالية التي ليا علبقة بطبيعة القروض، ويعتمد في

تحميمو ىذا عمى دراسة النسب المالية التي تقوـ بإظيار العلبقات بيف الأرقاـ الموجودة في التقارير 
المالية في شكؿ حسابي،وتقدـ عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر بعض النسب التي تطبؽ في قروض 

 .(88)الاستغلبؿ وقروض الاستثمار
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النسب الخاصة بقروض الاستغلاؿ -أ
عندما يواجو البنؾ طمبا لتمويؿ نشاطات الاستغلبؿ يجد نفسو مجبرا عمى دراسة الوضع المالي ليذه المنظمة 
التي تطمب القرض، ومف أجؿ ذلؾ يقوـ باستعماؿ مجموعة مف النسب والتي ليا دلالة في ىذا الميداف، ومف 

: بيف ىذه النسب مايمي
 نسب التوازف المالي، ويتـ حساب رأس الماؿ العامؿ واحتياجات رأس الماؿ العامؿ والخزينة 
 دوراف المخزوف، سرعة دوراف الزبائف وسرعة دوراف : نسب الدوراف وتتكوف مف ثلبث نسب ىي

 .المورد
 نسبة السيولة العامة. 
النسب الخاصة بقروض الاستثمار - ب

عندما يقوـ البنؾ بمنح القروض لتمويؿ الاستثمارات، فيذا يعني أنو سوؼ يقوـ بتجميد أموالو لمدة طويمة، 
لذلؾ يقوـ البنؾ . وبالتالي فيو يتعرض إلى مخاطر أخرى تختمؼ عما ىو عميو في قروض الاستغلبؿ

ومف أىـ ىذه النسب نجد نسبة التمويؿ الذاتي، . بحساب نسب أخرى تتماشى مع ىذا النوع مف القروض
: (89)ويتـ حساب ىذه النسب مف خلبؿ الطرؽ التالية. ونسبة المديونية، والتقييـ المالي لممشروع الاستثماري

 VANطريقة صافي القيمة الحالية  -
 TRIطريقة معدؿ العائد الداخمي  -
 PRطريقة فترة الاسترداد  -
    IPطريقة مؤشر الربحية  -

 

 طريقة التنقيط 2.3.2.2.2
طريقة التنقيط ىي آلية تعتمد عمى التحاليؿ الإحصائية والتي تسمح بإعطاء نقطة أو وزف لكؿ طالب قرض 

ويستعمميا البنؾ لكي يتمكف مف تقدير الملبءمة المالية لزبائنو قبؿ منحيـ . ليتحدد الخطر بالنسبة لمبنؾ
وظيرت ىذه . القرض أو لمتنبؤ المسبؽ لحالات العجز التي يمكف أف تصيب المنظمات التي يتعامؿ معيا

التقنية لتصنيؼ الزبائف في الولايات المتحدة الأمريكية في خمسينيات القرف الماضي، وتطورت تدريجيا في 
فرنسا مع بداية السبعينيات، وىي اليوـ معروفة لدى سائر مطبقي مالية المنظمات مف محمميف، ومنظمات 

( 90)الخ...قرض وخبراء محاسبيف
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استخدامات الهندسة المالية لإدارة المخاطر الائتمانية .3
نظرا للؤىمية التي تكتسبيا المخاطر في المؤسسات المالية عامة والبنوؾ خاصة، فقد استدعى الأمر تبني 

ومف المداخؿ المعتمدة لذلؾ نجد اليندسة المالية التي أمكف مف خلبليا الابتكار . أساليب وتقنيات لإدارتيا
في . والتطوير لعدد كبير جدا مف التقنيات والاستراتيجيات التي تستخدـ لمتحوط ضد معظـ أنواع المخاطر

مجاؿ مخاطر الائتماف تـ ابتكار نوع مف المشتقات تسمى المشتقات الائتمانية، والتي تعد مف أحدث ما تـ 
 .ىندستو في مجاؿ المشتقات المالية

 

 (91) التقنيات الأساسية لمتحوط ضد مخاطر الائتماف1.3
يقصد بالتقنيات الأساسية لمتحوط مجموع الأدوات والأساليب التي تستخدميا عادة كؿ المؤسسات المالية مف 

وسنقدـ ىنا أىـ الأساليب المستخدمة في . دوف تمييز مف أجؿ التحوط ضد المخاطر الائتمانية التي تواجييا
 .التحوط ضد المخاطر الائتمانية

 

 إستراتيجية التنويع 1.1.3
مف الاستراتيجيات التي يمكف الاستفادة منيا في مجاؿ إدارة المخاطر نجد نظرية المحفظة التي تقوـ عمى 

يستخدـ ىذا الأسموب . أساس أنو يمكف لمنشأة الأعماؿ تقميؿ المخاطر إلى حدىا الأدنى مف خلبؿ التنويع
لإدارة المخاطر بشكؿ عاـ والمخاطر الائتمانية ومخاطر السوؽ بشكؿ خاص وذلؾ مف خلبؿ تنويع 

أو عمى أساس المناطؽ  (الخ...زراعة، صناعة، عقار،)قد يتـ ىذا التنويع عمى أساس قطاعات . الاستثمار
ويؤدي ذلؾ إلى زيادة جودة المحفظة الاستثمارية بشكؿ عاـ . الجغرافية أو عمى أساس الآجاؿ أو الربحية

ويمكف الاستفادة مف أنظمة تصنيؼ المخاطر . المراجحة المفيدة بيف المخاطر والعائد ونمو الأصوؿ و
المعتمدة مف جيات موثوقة أو الاعتماد عمى نظاـ داخمي لتصنيؼ المخاطر الذي يشير إلى المخاطر 

ويمكف الاستفادة مف تجارب البنؾ السابقة أو تجارب المصارؼ . المتعمقة بكؿ نوع مف المنتجات أو العملبء
 .الأخرى، ومف دراسة التقارير المختمفة لوضع مثؿ ىذا التصنيؼ

 

  رأس الماؿ الملائـ2.1.3
، كما (مخاطر الائتماف)إف رأس الماؿ الملبئـ يساعد عمى تقميؿ مخاطرة عدـ القدرة عمى الوفاء بالالتزامات 

ومف أجؿ ذلؾ طور القائموف عمى الصناعة . يعمؿ عمى تغطية الخسائر المتولدة مف أنواع المخاطر الأخرى
المالية ما يعرؼ بكفاية رأس الماؿ الذي يقوـ عمى فكرة أساسية مفادىا أف المستوى الأدنى المطموب مف رأس 
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الماؿ ىو دالة لممخاطر التي يتعيف تغطيتيا، لذلؾ فإف القضية الأساسية المتصمة بكفاية رأس الماؿ ىو في 
. تحديد المستوى الملبئـ منو اللبزـ لمقابمة ىذه المخاطر

وفي ىذا السياؽ ظيرت متطمبات لجنة بازؿ فيما يتعمؽ بكفاية رأس الماؿ، ويكمف التحدي الرئيسي الذي 
يواجو إدارة تمؾ المخاطر في تطبيؽ المقاييس الكمية التي قررتيا المجنة لتحديد وضبط رأس الماؿ الكافي 

إف ملبئمة رأس . الذي يتفؽ مع المستوى المطموب لاستيعاب الخسائر المحتممة المولدة مف تمؾ المخاطر
 .الماؿ تعتبر أمرا ىاما لأنيا تسمح لممؤسسة المالية بالنمو ووضع الخطط اللبزمة تجاه أي خسائر مستقبمية

 

 التقييـ الحريص لممخاطر الائتمانية 3.1.3
يميؿ المقترضوف غالبا إلى تسديد قروضيـ، وباستثناء حالات الخداع والمماطمة، فإف كؿ حالات التوقؼ عف 

ناتجة عف عدـ القدرة عمى السداد، وبالتالي فإف التقييـ الفعمي لقدرة المقترض عمى السداد ىو  (السداد)الدفع 
: (92)ومف الإجراءات المستعممة في التقييـ الجيد لممخاطر الائتمانية ما يمي. جوىر الحرص في الإقراض

 تطبيؽ وتنفيذ قرارات مجمس النقد والتسميؼ الخاصة بإدارة المخاطر 
 استعماؿ تكنولوجيا متطورة لإدارة مخاطر الائتماف وتطبيؽ أنظمة لتقييـ وقياس ىذه المخاطر 
 العمؿ عمى إيجاد الكادر المؤىؿ والمدرب لمقياـ بالمياـ الموكمة إلى مديرية إدارة المخاطر 
 دراسة محفظة الائتماف بشكؿ مستمر لضبط ومتابعة المنتجات الائتمانية. 
  الالتزاـ بالسياسة الائتمانية الموضوعة والتي تأخذ بعيف الاعتبار تجنب العمميات التي تحمؿ مخاطرة

 .كبيرة مف خلبؿ دراستيا وتحميميا والتأكد مف عدـ تجاوزىا لمقرارات والنسب المعموؿ بيا
 

الكفالات   الضمانات و4.1.3
الكفالات الوسائؿ التقميدية المستخدمة لمتحوط ضد مخاطر الائتماف في الصناعة المالية  تعد الضمانات و

بشكؿ عاـ، ويقصد بالضماف مجموعة  الأمواؿ والأملبؾ المادية أو المعنوية التي يضعيا المقرض تحت 
تصرؼ البنؾ مقابؿ الحصوؿ عمى  القرض أما الكفالة فيي عبارة عف عقد يكفؿ بمقتضاه شخص تنفيذ التزاـ 

. بأف يتعيد لمدائف بأف يفي بيذا الالتزاـ إذا لـ يؼ بو المديف نفسو
حيث في بادئ الأمر عرفت البنوؾ الكفالة بشكميا التقميدي حيث يطمب البنؾ مف العميؿ تقديـ كفيؿ يضمف 
الديف الذي في ذمتو، وقد يكوف البنؾ كفيلب يضمف عميمو فيما تنشأ في ذمتو مف ديوف لدى الغير كالتجار 

ثـ تطور نظاـ الكفالات في المجاؿ المصرفي، فأصبحت لمكفالات البنكية أبعاد وصيغ . والمورديف وغيرىـ
جديدة أوجدىا النظاـ والقانوف والأعراؼ المصرفية واتفاؽ الأطراؼ، وأصبحت ىذه الصيغ المبتكرة متميزة عف 
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مفيوـ الكفالة التقميدية، ونجد مف بينيا ما يسمى بخطابات الضماف المصرفية التي تقوـ البنوؾ بتقديميا 
 .لعملبئيا

 

 التسعير الجيد 5.1.3
قيؿ أنو لا يوجد خطر سيء بؿ يوجد تسعير سيء، وذلؾ يعني أف المقرضيف الذيف يتقاضوف الأسعار 

عندما يكوف السعر . الملبئمة عمى القروض يجب أف يكوف تعويضيـ عادلا عمى ما يتحممونو مف مخاطر
". خطر سيء"موضوعا عمى المستوى الملبئـ، فحينئذ لف يكوف ىناؾ شيء اسمو 

:  ما ىو المستوى الملبئـ؟يمكف تحديد العائد المتوقع عمى القرض مف المعادلة التالية
. احتماؿ التوقؼ عف السداد× (سعر استرداد الديف- 1) –احتماؿ السداد × سعر العقد = العائد المتوقع 

ومف الواضح أف العائد المتوقع عمى القرض الخطر، يجب أف يكوف أعمى مف ذلؾ القرض الخالي مف 
ولذلؾ يمكننا تجزئة العائد المتوقع عمى القرض إلى قسميف، . المخاطر، ويطمؽ عمى الفرؽ علبوة مخاطر

. أحدىما سعر القرض الخالي مف الخطر، والثاني ىو علبوة المخاطرة
ولتسعير قرض بطريقة صحيحة، يجب أف يقيـ المقرض احتمالات السداد، وسعر احتمالات استرداد الديف 

. ، وعلبوة المخاطرة الملبئمة(الذي يعتمد عمى الضمانات العينية والشخصية)في حالة التوقؼ عف السداد
 في الحقيقة ىناؾ عقبات كثيرة تحوؿ دوف تسعير مناسب لخطر الائتماف تتمثؿ أساسا في الاختيار 

، إذ ليس لدى المقترضيف معمومات كاممة عف مخاطر القروض، لأف المقترضيف عادة (المضاد)العكسي 
لدييـ معمومات أفضؿ، فإف مبالغة المقرض في سعر القرض سيرفض مف طرؼ المقترضيف، وعندما يخفض 
المقرض سعر القرض سيكوف مقبولا جدا لدى المقترضيف، ونتيجة للبختيار المعاكس، فإف العائدات المحققة 

 .(93)عمى القروض سوؼ تكوف أقؿ عما ىو متوقع
        

 المشتقات الائتمانية لإدارة المخاطر الائتمانية 2.3
   تعتبر المشتقات الائتمانية الابتكار المالي الأكثر أىمية ونجاحا خلبؿ العقد الماضي عمى مستوى الأسواؽ 

ىذه الأدوات المالية تمثؿ صنفا مبتكرا مف المشتقات المالية كونيا تسمح بتسيير مخاطر الائتماف . المالية
بشكؿ مختمؼ عما ىو سائد وذلؾ مف خلبؿ تمكيف البنوؾ مف فصؿ المخاطر الائتمانية عف باقي المخاطر 
المالية لنفس الأصؿ المالي، وتحويميا إلى متعامميف آخريف في السوؽ يفترض أف تكوف ليـ قدرة أكثر عمى 

 .تحمميا
 



www.manaraa.com

دارة المخاطر الائتمانية  الفصؿ الأوؿ                                                  الهندسة المالية وا 
 

55 
 

 مفهوـ المشتقات الائتمانية 1.2.3
 عبارة عف مجموعة مف الأدوات المالية صممت لأجؿ تحويؿ المخاطر الائتمانية مف المشتقات الائتمانية

طرؼ لآخر حتى يتمكف المشاركوف في الأسواؽ المالية مف تحمؿ خطر أو التخمص مف خطر دوف شراء أو 
بيع أي مف الأصوؿ الائتمانية ، ويمكف ليذه المشتقات أف تستعمؿ عمى مستوى القروض الفردية أو عمى 

إذا كاف البنؾ قمقا مف قدرة عميؿ مف عملبئو عمى الوفاء يمكف حماية  : مثاؿ ذلؾ. مستوى المحفظة بمجمميا
. (94)نفسو بتحويؿ خطر عدـ الدفع لجية أخرى مع الاحتفاظ بالأصؿ ضمف موجودات

 ككؿ ابتكار مالي، تمثؿ المشتقات الائتمانية استجابة لحاجة أساسية لدى المتعامميف في الأسواؽ 
المالية، تتمثؿ في التمكف مف تحديد المخاطر الائتمانية، تداوليا بسيولة عف طريؽ أدوات بسيطة تتوفر في 

 :(95)ومف أسباب ظيور المشتقات الائتمانية مايمي.السوؽ، والتحوط ضدىا
 

 الابتكار الذي أتت بو المشتقات الائتمانية يتمثؿ في :فصؿ مخاطر الائتماف عف المخاطر السوقية- أ
والتي نعبر عنيا )إمكانية الفصؿ بيف مخاطر الائتماف وباقي المخاطر المالية المتعمقة بنفس الأصؿ المالي

وبما أف تفكيؾ الجزء الخاص بخطر . وتحويمو إلى متعامميف آخريف في السوؽ (عادة بمخاطر السوؽ
الائتماف ىو أمر يمكف تحقيقو نظريا بالنسبة لكؿ الأصوؿ محؿ التعاقد، فإنو يمكف أف نقوؿ أف ىذه الأدوات 
مكنت مف تسيير خطر الائتماف والتحوط منو وأيضا إمكانية تداولو بشكؿ منفصؿ عف الأصؿ المالي الذي 

. ترتبط بو
 يضمف ترويج منتجاتو مف مشتقات الائتماف عف  bank of america كاف:تداوؿ مخاطر الائتماف- ب

" عميؾ ببيع المخاطر المرتبطة بيذا الأصؿلي عوضا عف بيع الأصؿ الما"طريؽ استخداـ الشعار التالي 
يتمثؿ السبب الثاني لإنشاء المشتقات الائتمانية والذي ينحدر مباشرة مف السبب السابؽ، في إمكانية استخراج 

. عزؿ خطر الائتماف لأداة ديف وتحويمو إلى طرؼ ثالث
المشتقات الائتمانية ىي : "كما يؤكد أحد المسؤوليف عف قسـ المشتقات الائتمانية لدى البنؾ المركزي الألماني

فالمشتقات الائتمانية تسمح بتحويؿ ".  تطبيؽ جديد لخاصية تحويؿ المخاطر التي تتميز بيا المشتقات المالية
مخاطر الائتماف دوف تحويؿ ممكية الأصؿ، وبالنسبة لمبنوؾ فيي تسمح بفصؿ مخاطر الائتماف عف مخاطر 

. التمويؿ
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 مف المعموـ أف كؿ متعامؿ مديف لو مخاطر ائتماف ذات خصائص :التحوط ضد مخاطر الائتماف- جػ
وأيضا السندات ليست متجانسة فيما بينيا . خاصة بو لا يمكف مقارنتيا بتمؾ التي تخص مقترضيف آخريف

. فيي تختمؼ حسب تاريخ الاستحقاؽ مثلب أو حسب خصائص أخرى
وحتى التجانس الذي نتج عف عممية تنقيط السندات يعتبر غير كاؼ بدليؿ الاختلبؼ في ىوامش الائتماف 

وليذا فإنو مف غير الممكف التحوط . الملبحظ في السوؽ وذلؾ بالنسبة لصنؼ أصوؿ تحمؿ نفس التنقيط
نما الطريقة الأمثؿ لذلؾ ىي التي تكوف ليا علبقة مباشرة مع  لمخاطر الائتماف عف طريؽ مؤشرات السوؽ، وا 

 .مصدر الديف، وىذا ىو الدور الذي تقوـ بو المشتقات الائتمانية
 

 منتجات المشتقات الائتمانية 2.2.3
استطاعت منتجات المشتقات الائتمانية أف تمكف البنوؾ والمؤسسات المالية مف المتاجرة بمخاطرىا الائتمانية 

دارتيا، وىي ثلبثة أنواع رئيسية مبادلات العجز عف السداد، والمشتقات عمى أساس ىوامش الائتماف، : وا 
ومقايضة العوائد الإجمالية للبئتماف، وأقوى تمؾ الأنواع في التعامؿ مع المخاطر الائتمانية وأكثرىا استخداما 

في الواقع ىي مبادلات العجز الائتماني وتسمى كذلؾ مقايضة عجز السداد، وأوؿ مف ابتكرىا شركات 
 .(96)التأميف وبنوؾ الاستثمار

 

 Credit Default Swap  مبادلة الائتماف المعيبة   مفهوـ عقود مبادلات العجز الائتماني1.2.2.3

(CDS) (97)   

عقود مبادلات العجز الائتماني، مبادلات التعثر الائتماني، عقود تبادؿ القروض غير القابمة لمسداد، 
كميا تسميات تطمؽ عمى أىـ ...مقايضات العجز عف سداد قروض الائتماف، مبادلة التزاـ مقابؿ ضماف الديف

أداة في سوؽ المشتقات الائتمانية وأكثرىا شيوعا واستخداما، حيث زيادة عمى استخداميا بشكؿ مستقؿ مف 
طرؼ المؤسسات المالية ومديري الأصوؿ فإنيا تستخدـ أيضا عمى نطاؽ واسع في بناء المشتقات الائتمانية 

. الحديثة والمنتجات المالية والمييكمة إذ تمثؿ المبنة الأساسية لمكثير منيا
 تيدؼ لمبادلة مخاطر العجز عف سداد ديف، أو ىي عبارة عف عقد بيف طرفيف يسمح باستخداـ  CDSعقود

أدوات مالية مشتقة لنقؿ المخاطر الائتمانية مف طرؼ إلى آخر،ويدفع الطرؼ الناقؿ لممخاطرة علبوة لمطرؼ 
. الذي يقبؿ المخاطرة

 ىي عبارة عف عقود مبادلة لتغطية خطر عدـ الدفع، وتعتبر أكثر أنواع مشتقات الائتماف انتشارا، 
ويقصد بيا العقد الذي بموجبو يحوؿ خطر عدـ الدفع المرتبط بمحفظة قروض إلى جية أخرى تقبؿ ذلؾ 
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تعرؼ ببائع التغطية أو الحماية، في الغالب يوافؽ مف خلبلو بائع الحماية عمى سداد مبمغ التسوية إلى 
مشتري الحماية بمجرد حدوث حالات الائتماف المحددة، ومقابؿ ىذه الحماية يقوـ المشتري بسداد قسط 

. الحماية لمبائع
         يعتبر بنؾ جي بي مورغاف الأمريكي صاحب فكرة توسيع مجاؿ المشتقات المالية لتشمؿ الخطر 

وسبب ذلؾ ىو أنو كاف يرغب . ليذا الغرض. أ.ـ.الائتماني، حيث ترأس عدة اجتماعات بولاية فموريدا بالو
ملبيير دولار لشركة إكسوف بغرض تغطية الخسائر التي  (5)في منح قروض مالية ضخمة تقدر بخمسة
لكف كاف ىناؾ .  الذي تسبب فيو ناقمة النفط إكسوف فالديز1989تعرضت ليا جراء التسرب النفطي سنة 

 ابتداء مف G10 التي طبقتيا دوؿ 1988سنة  عائؽ يتمثؿ في الإطار التنظيمي الذي فرضتو اتفاقيات بازؿ 
التي تنص كما ىو معروؼ عمى أف البنوؾ يجب أف تتوفر عمى احتياطي رأس الماؿ يصؿ ) 1992سنة 
ولأف تكمفة ىذا القرض في ظؿ ىذا القيد التنظيمي كانت ستكوف كبيرة جدا .( مف القروض الممنوحة%8إلى 

بالنسبة لمبنؾ، فقد لجأ إلى خطة يقمص بيا مف قيمة رأس الماؿ النظامي الواجب الاحتفاظ بو لتغطية مخاطر 
 كاف الطرؼ البائع لعقد الحماية ىو البنؾ الأوروبي للئنشاء 1994وبيذا تـ إنشاء أوؿ عقد سنة .ىذا القرض
:  كما ىو موضح في الشكؿ أدناهBERDوالتعمير 
 تـ إنشاؤه مف طرؼ جي بي مورغاف CDSمخطط توضيحي يمثؿ أوؿ عقد (: 9)شكؿ رقـ 

 CDSعقد                                                     

 
 

                                             دفع أقساط دورية إلى غاية تاريخ انتياء 
                                                   العقد أو وقوع حادث ائتماني

 
   مميار 5  قرض ب              

        دولار أمريكي 
 العقد الأصمي   
  

                                                         تحويؿ الخطر الائتماني 
                                                     والتخفيؼ مف قيد رأس الماؿ التنظيمي 

، جامعة 2 لمسمؼ عبمة، مبادلات العجز الائتماني وأثرىا في الاستقرار المالي،مجمة دراسات اقتصادية، العدد:المصدر
 119، ص 2015قسنطينة، 

 بنؾ جي بي مورغاف
j.p 

MORGAN 

 شركة إكسون
EXXON 

البنؾ الأوروبي 
 للئنشاء والتعمير

BERD 
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وبيذا لف يكوف البنؾ مضطرا لتجميد رأس الماؿ كضماف مقابؿ منح القرض لشركة اكسوف وعوضا عف ذلؾ 
. بإمكانو استخدامو في الأنشطة ذات مردودية أكبر

قد تـ نقمو  (ميزانية البنؾ)وافؽ المنظموف عمى ىذه الحجة عمى أساس أف الخطر عمى المستوى المحاسبي 
لف يكوف عميو  (جي بي مورغاف)إلى كياف آخر عف طريؽ عقد مبادلة العجز الائتماني وأف مشتري الحماية

 .أف يتكبد تكاليؼ رأس الماؿ المتعمقة بذلؾ
 

آلية عمؿ مبادلات العجز الائتماني 3.2.3
 تمثؿ مبادلات مخاطر الائتماف أبسط أنواع مشتقات الائتماف، ونوعا مف التأميف الذي يحمي المقرض    

فعندما يشتري المقرض أحد عقود مبادلات مخاطر الائتماف مف بائع . في حالة التوقؼ عف سداد القرض
والفرؽ بيف . الحماية، يصبح القرض أصلب يمكف مبادلتو بمقابؿ نقدي في حالة التوقؼ عف سداد القرض

بوليصة التأميف التقميدية ومبادلة مخاطر الائتماف ىو أنو بإمكاف أي شخص شراء الأخيرة ، حتى الذيف ليس 
فضلب عف ذلؾ تمثؿ مبادلة مخاطر الائتماف عقدا يقوـ مشتري . لدييـ مصمحة مباشرة في أف يسدد القرض

لبائع الحماية،  (مبادلة مخاطر الائتماف" فرؽ عائد"،أو "رسـ")المبادلة في إطاره بأداء سمسمة مف المدفوعات 
والتي  )وفي مقابؿ ذلؾ يتمقى مبمغا مف الماؿ في حاؿ تعثر القرض أو الأداة الائتمانية المذكورة في العقد

علبوة )يدفع مبمغا ماليا  (وليكف أ)عمى سبيؿ المثاؿ مشتري الحماية . (98)غالبا ما تكوف سندا أو قرضا
primeعادة )يحسب سنويا عمى أساس القيمة الاسمية للؤصؿ موضوع العقد ويدفع بشكؿ منتظـ  ( أو قسط

الذي يتعيد بتعويض الخسائر التي تمس الأصؿ المرجعي في حالة ( وليكف ج)، لبائع الحماية (كؿ فصؿ
إذ لا يستوجب الأمر رصد : إذف يتعمؽ الأمر بعممية غير ممولة. وقوع حادث ائتماني يتـ تحديده في العقد

أمواؿ مف أجؿ ضماف إتماـ العممية، فبائع الحماية يحصؿ عمى دفعات دورية مما يزيد في ممتمكاتو دوف أف 
أما . وذلؾ في حالة عدـ وقوع أي حادث ائتماني إلى غاية تاريخ استحقاؽ العقد. يكوف قد استثمر أدنى مبمغ

يستوجب - وىو أمر غير أكيد لكف تكمفتو كبيرة جدا-في الحالة المعاكسة، أي في حالة وقوع حادث ائتماني
( 10)والشكؿ رقـ . (99)(بعدية)، أي توفير أمواؿ (un paiement contingent)عميو القياـ بدفع مشروط

: يوضح آلية عمؿ ىذه العقود
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 آلية عمؿ عقود مبادلات العجز الائتماني (:10)شكؿ رقـ
 ة                                                                عقد الحماي

 
" ج"يدفع قسط الحماية إلى الطرؼ"أ                                            "

 
يدفع القيمة الاسمية في حالة وقوع حادث ائتماني " ج                                       
                                    

          منح قرض
            

  تحصيؿ فوائد                           
        العقد
                     الأصمي

 تحويؿ الخطر الائتماني والتخفيؼ                                                 
                                                    مف قيد رأس الماؿ التنظيمي

 
 

. 144 لمسمؼ عبمة، مرجع سابؽ، ص:     المصدر
 

تتمقى مف طرؼ الكياف " أ" لا يغير شيئا بالنسبة لشروط العقد الأصمي فالمؤسسة المقرضة CDSإف عقد 
لا يتوجب " أ"المقترض .الفوائد وتسترجع الأمواؿ التي أقرضتيا طالما لـ يقع حادث ائتماني" ب"المرجعي 

. لمتحوط ضد مخاطر الائتماف المتعمقة بو" ج"بإبرامو عقدا مع الطرؼ المقابؿ "  ب"عميو أف يعمـ المقترض 
 المالية  يتمثؿ في الأصؿ موضوع العقد أو أصؿ تحتي مثؿ كؿ المنتجات: الأصؿ المرجعي

التي  (...السندات )فإف ىذا الأصؿ عادة ما يتمثؿ في أدوات الديف  ،CDSفي حالة عقود .المشتقة
، أما الحادث الذي يتـ بناء عمى وقوعو دفع "الكياف المرجعي"يصدرىا ما يعرؼ اصطلبحا ب

 ".الحادث الائتماني"التعويضات المالية لمشتري الحماية فيسمى
 يتمثؿ في المبمغ الذي يرغب مشتري الحماية تأمينو: القيمة الاسمية لمعقد. 

 
 

مقرض " أ"الطرؼ
ومشتري عقد " ب"ؿ

الحماية مف 
"ج "الطرؼ  

مقترض " ب"الطرؼ
وىو الكياف " أ"مف 

 المرجعي

بائع " ج"الطرؼ 
"أ"الحماية ؿ  
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 تمثؿ مدة سرياف العقد، والتي يستفيد فييا المشتري مف التغطية أو الحماية التي يوفرىا : أجؿ العقد
 .CDSعقد

  ىامش عقدCDS ( ويسمى أيضا قسطprime)) : يتمثؿ في المبمغ الذي يتوجب عمى مشتري الحماية
ىذا المبمغ . (عمى أساس دفعات منتظمة موزعة عمى طوؿ فترة سرياف العقد)أف يدفعو لبائع الحماية

 .يتـ التعبير عنو بنسبة مئوية مف القيمة النظرية لمعقد
 مشتري الحماية ىو الطرؼ الذي يقوـ بدفع مبالغ دورية مقابؿ : مشتري الحماية وبائع الحماية

أما بائع الحماية ىو الطرؼ الذي يمتزـ . الحصوؿ عمى تعويضات في حالة وقوع حادث ائتماني
 .بتعويض مشتري الحماية

: مما سبؽ نستنتج أف عقد مبادلة العجز الائتماني يتكوف مف جزأيف
  الجزء الثابتjambe fix : ويمثؿ مقابؿ (أو قسط التأميف)يتمثؿ في دفع مشتري الحماية لمعلبوة ،

إذا لـ يكف الأصؿ المرجعي موضوع حادث ائتماني فإف دفع ىذه .-تحمؿ بائع الحماية لممخاطر
 -.  سنوات5العلبوة يستمر إلى غاية  تاريخ استحقاؽ العقد، وغالبا ما تكوف ىذه المدة 

 الجزء المتغيرjambe variable : ىذا الجزء لا يتـ تفعيمو إلا في حالة وقوع حادث ائتماني لمكياف
ىذا الجزء المتغير . المرجعي خلبؿ فترة سرياف العقد، وفي ىذه الحالة فإف دفع العلبوة الدورية يتوقؼ

يسمح بتعويض الخسارة التي لحقت بالأصؿ المرجعي بعد وقوع الحادث الائتماني وتعوض مشتري 
 .الحماية عف ىذه الخسارة

 

 CDS   استخدامات عقود 4.2.3
 :(100)تستخدـ عقود في التحوط والضاربة و المراجحة وذلؾ كما يمي

 
التحوط -أ

فإذا كاف .  يمكف أف يستخدـ لمتحوط أو مثؿ بوليصة تأميف ضد مخاطر التعثر لسند أو قرض CDSعقد 
أو التخمص مف ىذا الخطر عف طريؽ " اليروب"ىناؾ فرد أو شركة معرضة لمخاطر الائتماف فإنو يمكف ليا 

وبذلؾ يمكف لمبنؾ أف يتخمص مف خطر الائتماف في حيف يحتفظ بالقرض في . CDSشراء الحماية أي عقد 
كما يمكف لشركة ما أف تقوـ بنفس الشيء إذا تبيف ليا مثلب أنيا تعاني مف تمركز المخاطر . محفظتو

الائتمانية بالنسبة لمقترض معيف أو بالنسبة لقطاع ما، فإنيا يمكف أف تخفؼ مف ذلؾ عف طريؽ شراء عقد 
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CDS .لا يمثؿ طرفا في ىذا العقد، فإف إبراـ عقد - الكياف المرجعي-ولأف المقترضCDS يسمح لمشركة 
. بتحقيؽ أىدافيا في التنويع دوف أف يؤثر ذلؾ عمى محفظة قروضيا أو علبقتيا مع الزبائف

 
المضاربة -ب

 ىو توفير الحماية لحاممييا، إلا أنيا للؤسؼ أصبحت وسيمة أساسية CDSرغـ أف الغرض مف عقود 
ف لـ يكف يممؾ أصلب ماليا  لممضاربة وذلؾ مف خلبؿ ميزة أساسية ليا وىي أنو يمكف لأي شخص حتى وا 

وىو .  عمى المكشوؼCDSوىي العقود التي تعرؼ بعقود . CDSمف أي نوع كاف أف يشتري عقد الحماية 
وقد شبو بعض الاقتصادييف . ما يمثؿ أحد الاختلبفات الجوىرية بيف ىذه العقود وعقود التأميف العادية

التعامؿ في ىذه العقود بشراء تأميف ضد خطر سرقة سيارة الجار والحصوؿ عمى تعويضات في حاؿ وقوع 
. ذلؾ، وبالتالي فإف الحافز لأف يتحقؽ ذلؾ كبير جدا كما يعتبر البعض ىذه العقود بمجرد عقود لممقامرة

كما لجأ منظـ . وقد دعا الخبير المالي جورج سوروس إلى فرض حظر صريح لمتعامؿ بيذا النوع في العقود
 ماي 19 لفترة تمتد مف 2010ماي 18 إلى حظر التعامؿ بيذا النوع مف العقود في (Baffin)السوؽ الألماني 

وفي . ، وذلؾ بالنسبة لسندات الدوؿ الأوروبية التي تتداوؿ في السوؽ الألماني2011 مارس 31 إلى 2010
 الغير CDS بوضع قانوف جديد يمنع عمميات البيع عمى المكشوؼ وعقود Baffin قاـ 2010 جويمية 27

 .مغطاة بشكؿ نيائي
 

المراجحة والتحكيـ -ج
يمكف أف تستخدـ ىذه العقود لمتحكيـ، إذا كاف ىناؾ تضارب بيف أسواؽ النقد وأسعار المشتقات المالية ، فإنو 

والتي يمكف التعبير عنيا . CDSوفي ظروؼ معينة يكوف ىناؾ علبقة تكافؤ بيف سندات الشركات وأسواؽ 
: كما يمي

ىامش -(سندات لمشركات)العائد عمى السندات  (سندات حكومية)العائد عمى السندات الخالية مف المخاطر 
CDS .

. العائد عمى السندات الحكومية-  العائد عمى السندات الخاصة بالشركات CDSأي أف ىامش 
فإذا كاف : يمكف لمستثمر أف يقوـ بعممية تحكيـ الأرباح إذا تـ التعدي عمى ىذه العلبقة أو الإخلبؿ بيا

فإنو يمكف لممستثمر أف يحقؽ  (العائد عمى السندات الحكومية- العائد عمى السندات) أقؿ مف CDSىامش 
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معا لنفس CDSأرباحا مف خلبؿ بيع السندات الحكومية عمى المكشوؼ وشراء السندات العادية زائد عقد 
 .الشركة

:  تعمؿ عمى تقوية النظاـ المالي أساسا مف خلبؿ مايميCDS  مما سبؽ نقوؿ أف عقود 
  تسمح لمبنوؾ بتحويؿ المخاطر إلى أطراؼ أخرى ليا قدرة أكثر عمى تحمؿ المخاطر وبذلؾ تتمكف

 .مف التوسع في نشاط الإقراض
  تمكف مف توزيع المخاطر عمى نطاؽ واسع في كؿ أقساـ النظاـ المالي وبالتالي منع وجود تمركز

 .كبير لممخاطر
 توفر عقودCDS    معمومات ميمة حوؿ ظروؼ الائتماف مما يساعد البنوؾ وصناع القرار في

 .الإشراؼ عمى الأنشطة المصرفية التقميدية
 

خلاصة  
 جديدة لإيجاد حموؿ مبتكرة أداةمف خلبؿ معالجتنا ليذا الفصؿ تـ التوصؿ إلى أف اليندسة المالية عبارة عف 

لمشاكؿ التمويؿ والمخاطر التي يتعرض ليا القطاع المالي، حيث تقوـ عمى الابتكار والتجديد لخمؽ أدوات 
. مالية مستحدثة لعؿ أىميا المشتقات المالية والتوريؽ

كما تـ التوصؿ إلى أف القطاع المصرفي يتعرض لجممة مف المخاطر لعؿ أبرزىا وأىميا مخاطر  
. الائتماف وىذا نظرا لطبيعة نشاط ىذا النوع مف المؤسسات الذي يعتمد بالدرجة الأولى عمى الإقراض

ىذا النوع مف المخاطر مف شأنو أف يعيؽ عمؿ المؤسسات الاقتصادية  والقطاع المالي بصفة عامة والبنوؾ 
. بصفة خاصة ، وبالتالي التقميؿ مف أىدافيا وعمى رأسيا تدنية الربح

ليذا قد أمكف مف خلبؿ اليندسة المالية التطوير لعدد كبير جدا مف التقنيات التحوطية ضد معظـ  
أنواع المخاطر، وفي مجاؿ مخاطر الائتماف تـ ابتكار نوع مف المشتقات تسمى المشتقات الائتمانية التي 

بدورىا تتكوف مف منتجات لعؿ أىميا عقود مبادلات العجز الائتماني التي تعد مف أحدث ما تـ ىندستو في 
. مجاؿ المشتقات المالية
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تقديم بنك أبو ظبي الأول.1  
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 تمهيد
دارة المخاطر الائتمانية ،التي تعتبر من المواضيع الأكثر  تناولنا في الفصل النظري كل من اليندسة المالية وا 

 وحتى تكون دراستنا ىذه ذات دلالة .أىمية بالنسبة لممؤسسات المالية بصفة عامة والبنوك بصفة خاصة
سنقوم في ىذا الفصل بإسقاط الجوانب النظرية عمى الواقع من خلال دراسة بنك أبو ظبي الأول الذي نشأ 

 سنتطرق إلى تجربة ىذا البنك لإبراز المخاطر .عن اندماج بنك الخميج الأول وبنك أبو ظبي الوطني
الائتمانية التي يتعرض ليا وكيفية إدارتيا، وذلك باستعمال أدوات اليندسة المالية والمتمثمة في المشتقات 

 :يتضمن ىذا الفصل العناصر التالية. المالية
  التعريف ببنك أبو ظبي الأول 
 أدوات اليندسة المالية ببنك أبو ظبي الأول 
 المخاطر الائتمانية ببنك أبو ظبي الأول 
 إدارة المخاطر الائتمانية ببنك أبو ظبي الأول 

 

 FAB))First Abu Dhabi Bankبنك أبو ظبي الأول تقديم. 1
.  المالية في العالمتأمن المؤسسا ويمثل  العربية المتحدةالإماراتيعد بنك أبو ظبي الأول أكبر بنك في دولة 

 يقدم مجموعة واسعة من الحمول والمنتجات والخدمات والتجارب المصرفية المصممة خصيصا لتناسب فيو
احتياجات عملائو في جميع أنحاء العالم ضمن مختمف مجموعات الأعمال المصرفية الرائدة التي تشمل 

 .الخدمات المصرفية لمشركات والأفراد والاستثمار
 

 التعريف ببنك أبو ظبي الأول 1.1
وبنك أبو ظبي الوطني كشركة مساىمة  نشأ بنك أبو ظبي الأول عن عممية الاندماج بين بنك الخميج الأول

 سيم 1254، وذلك من خلال معاممة مقايضة أسيم بمعدل تبادل بواقع 2017 مارس 30عامة وذلك منذ 
حيث تم شطب أسيم ىذا الأخير من . من أسيم بنك أبو ظبي الوطني لكل سيم من أسيم بنك الخميج الأول
 مميون سيم جديد لمساىمي بنك 5643سوق أبو ظبي للأوراق المالية وقام بنك أبو ظبي الوطني بإصدار 

 تقريبا %52بعد إتمام عممية الاندماج امتمك مساىمي بنك الخميج الأول  . 2/4/2017الخميج الأول في 
تم تحويل الأصول . تقريبا%48من أسيم البنك المدمج ، بينما امتمك مساىمي بنك أبو ظبي الوطني 

أسيم من البنك المدمج الجديد  والمطموبات التابعة لبنك الخميج الأول إلى بنك أبو ظبي الوطني، ليتم إصدار
 عمى 24/4/2017الذي عرف ببنك أبو ظبي الوطني حينيا إلى مساىمي بنك الخميج الأول، وقد وافق في 
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وتمثل ىذه مرحمة انتقالية ومسيرة جديدة لمبنك، حيث يمتزم فييا .تغيير اسم البنك إلى بنك أبو ظبي الأول
بغرض تحقيق ذلك، أطمق البنك حممة . البنك بوضع عملائو عمى رأس قائمة أولوياتو ومساندتيم لمنمو معا

التي تمثل التزام البنك بدعم طموحات النمو لدى مساىميو وعملائو وموظفيو من خلال تقديم " ننمو معا"
 (1).المزيد من الأفكار المبتكرة والأدوات والخبرات التي تساعدىم عمى المضي قدما وتحقيق المزيد من النمو

 

 (2 )أهمية بنك أبو ظبي الأول2.1
يعد بنك أبو ظبي الأول اليوم أحد أبرز البنوك الرائدة في دولة الإمارات العربية المتحدة، حيث يقع مقره 

يمتمك البنك أحد أقوى . الرئيسي في العاصمة أبو ظبي التي تعد واحدة من أكثر المدن ديناميكية في العالم
وقد  .التصنيفات المجمعة عالميا، حيث صنف ضمن البنوك الأكثر أمانا في العالم وفي الشرق الأوسط

 ويحتل حاليا .بورز&المرتفع للأمدين الطويل والقصير من ستاندرد AAحصل البنك عمى التصنيف الائتماني
كما يعد أكبر مؤسسة مالية في الإمارات . الترتيب الثاني بين أكبر بنوك منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

 .من القطاع المصرفي الإماراتي%27 مميار درىم، ما يمثل حصة سوقية بنسبة 655بإجمالي أصول 
 مميار 402.58 زيادة عمى ذلك، أظيرت البيانات المالية ارتفاع الودائع المجمعة لمبنك إلى نحو 

 تم تداول أسيم البنك الجديد في 2017خلال أفريل  .2016 مميار درىم نياية 357.2درىم والقروض إلى 
وقد  .سوق أبو ظبي للأوراق المالية، حيث ساىم في الاستثمار المؤسساتي وزيادة السيولة في سوق أبو ظبي

أصبح البنك يتمتع بقدرات مالية وخبرات واسعة وشبكة علاقات دولية تمكنو من وضع عملائو عمى رأس 
التي ساىمت في تحقيق  قائمة أولوياتو عبر توفير مجموعة واسعة من المنتجات والخدمات والحمول البنكية

لدولة  كما أصبح البنك يمعب دورا رئيسيا في دعم الطموح الاقتصادي.أرباح قوية وعوائد متزايدة لمساىميو
الإمارات عمى الصعيد المحمي إضافة إلى دوره في ترسيخ العلاقات والشراكات المتنامية التي تربط الدولة 

 .بالاقتصاد العالمي
 

  هيكل الممكية ببنك أبو ظبي الأول3.1
أدى اندماج اثنين من أبرز البنوك في دولة الإمارات العربية المتحدة إلى تشكيل مجموعة خدمات مصرفية 

سنتعرف في ىذا المدخل عمى الشركات والفروع الدولية التابعة لبنك أبو ظبي الأول وكذلك نسبة .رائدة للأفراد
 .المساىمة فيو
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  فروع بنك أبو ظبي الأول1.3.1
تتوزع شبكة بنك أبوظبي الأول الدولية عمى القارات الخمس في العالم، حيث يوفر من خلال علاقاتو الدولية 

وخبراتو الواسعة وقوتو المالية الدعم لمشركات المحمية والإقميمية والدولية التي تسعى لإدارة أعماليا محميا 
 :فروعو والشركات التابعة لو (01)ويوضح الجدول رقم . وعالميا

 

  2018 الشركات التابعة لبنك أبو ظبي الأول سنة (:01)    جدول رقم

 الاسم القانوني بمد التأسيس الأنشطة الرئيسية نسبة الممكية
"إن في"بنك أبو ظبي الأمريكيتين  كوراساو الأعمال المصرفية 100%  
 أبو ظبي الأول للأوراق المالية الإمارات العربية المتحدة الوساطة المالية 100%
.م.م.شركة أبو ظبي الوطنية لمتأجير ذ الإمارات العربية المتحدة التأجير 100%  
شركة أبو ظبي الوطنية لمعقارات  الإمارات العربية المتحدة إدارة العقارات 100%

.خ.م.ش  
(سويس)بنك أبو ظبي الوطني الخاص سويسرا الأعمال المصرفية 100%  
شركة أبو ظبي الوطنية لمتمويل  الإمارات العربية المتحدة التمويل الإسلامي 100%

.خ.م.الإسلامي ش  
 أمبل شاينا القابضة المحدودة ىونغ غونغ التأجير 100%
 أبو ظبي لموساطة المالية مصر الوساطة المالية 96%
 بنك أبو ظبي الوطني ماليزيا بيرىاد ماليزيا الأعمال المصرفية 100%
بنك أبو ظبي لخيار شراء الأسيم  فرنسا التأجير 100%

"أس أي أس"لمموظفين المحدود  
صندوق بنك أبو ظبي العالمي  جزر الكيمان إدارة الصناديق 100%

 للاستراتيجيات المتعددة
 بنك أبو ظبي الوطني المحدود البرازيل الخدمات المصرفية 100%
 نواه لمخدمات الإدارية الإمارات العربية المتحدة استثمارات عقارية 100%
.م.م.شركة مسماك العقارية ذ الإمارات العربية المتحدة استثمارات عقارية 100%  
.م.م.الشركة التجارية الدولية الأولى ذ الإمارات العربية المتحدة استثمارات عقارية 100%  
1إف جي بي صكوك كومباني ليمتد  جزر الكيمان شركة ذات أىداف خاصة 100%  
2إف جي بي صكوك كومباني ليمتد  جزر الكيمان شركة ذات أىداف خاصة 100%  
 مصرف الخميج الأول الميبي ليبيا خدمات مصرفية 50%
.خ.م.أصيل لمتمويل ش الإمارات العربية المتحدة تمويل إسلامي 100%  
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.خ.م.دبي فيرستش الإمارات العربية المتحدة بطاقات التمويل الإئتماني 100%  
الإدارة والوساطة في  100%

 الممتمكات العقارية
.م.م.شركة أبو ظبي الأول لمعقارات ذ الإمارات العربية المتحدة  

.م.م.الخميج الأول لتقنيات المعمومات ذ الإمارات العربية المتحدة خدمات تقنيات المعمومات 100%  
 18، ص2018 التقرير السنوي لبنك أبو ظبي الأول :المصدر     

 

 (3) نسبة المساهمة في بنك أبو ظبي الأول2.3.1
درىم، موزعة عمى 10.897.545.318بمغت قيمة أسيم رأسمال بنك أبو ظبي الأول

وفيما يمي سنظير نسبة المساىمة في البنك . سيما، بقيمة درىم واحد لمسيم الواحد10.897.545.318
 .حسب القطاع وحسب الجنسية

 

  نسبة المساىمة في بنك أبو ظبي الأول حسب القطاع(:11)                شكل رقم

 
 . 40، ص2017 التقرير السنوي لبنك أبو ظبي الأول :               المصدر

 

نلاحظ أن بنك أبو ظبي يساىم في القطاعات المبينة في الشكل بنسب  (11) من خلال الشكل رقم 
ىذا إلى تعدد فروعو  ويرجع .%35.4متفاوتة، حيث أن أكبر مساىمة لو كانت في قطاع الشركات بنسبة 

أدنى نسبة مساىمة لمبنك فقد كانت لمبادلة بنسبة ضئيمة  أما. (01)الدولية كما ىو مبين في الجدول رقم 
 .%3.7مقدرة بـ 

أن نسبة المساىمة الأكبر  (12) أما بالنسبة لممساىمين من حيث الجنسية، نلاحظ من الشكل رقم 
، تمييا مساىمة مجمس أبو %52في بنك أبو ظبي الأول كانت من قبل الشركات والأفراد الإماراتيون بنسبة 

أما أخفض نسبة مساىمة فكانت من طرف دول مجمس التعاون الخميجي .%34ظبي للاستثمار بنسبة 
   %.1الأخرى بـ

33.5%

3.7%

8.8%35.4%

25.6% للإستثمارأبوظبيمجلس

مبادلة

أخرىحكوميةجهات

شركات

أفراد
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  نسبة المساىمة في بنك أبو ظبي الأول حسب الجنسية(:12)            شكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 40، ص2017التقرير السنوي لبنك أبو ظبي الأول سنة :            المصدر
 

 الوضعية المالية لمبنك ومنتجاته.2
يعد بنك أبو ظبي الأول من رواد الصناعة المالية والمصرفية في العالم عامة وفي دولة الإمارات العربية 

فيو أكبر بنك في دولة الإمارات ويتميز بارتفاع رأسمالو وأرباحو،الشيء الذي جعمو يكسب .المتحدة خاصة
وفيما يمي سنتطرق إلى أبرز . فيو اليوم يشارك  في مشروعات داخل الإمارات وخارجيا.مكانة سوقية ىامة

 .المؤشرات المالية بالبنك والتعرف عمى أىم أدوات اليندسة المالية التي يوظفيا
 

 المؤشرات المالية لبنك أبو ظبي الأول1.2
تطور حجم رأسمال وربحية بنك أبو ظبي الأول خلال الفترة (13)والشكل رقم (2)يبين كل من الجدول رقم 

2016-2018. 
 

ألف درىم إماراتي      :الوحدة (2018-2016)تطور رأسمال وربحية بنك أبو ظبي الأول لمفترة (:2)جدول رقم        

 المؤشر        السنة 2016 2017 2018
 رأس المال 10.897.545 10897545 10897545

 الربح 6.069.800 9.167.255 12.066.389
2018-2016من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى التقارير السنوية :المصدر                        

 

، نلاحظ أن حجم رأسمال بنك أبو ظبي الأول كان ثابتا (13)والشكل رقم (2) من خلال الجدول رقم 
لكن بالرغم من ذلك نلاحظ نمو أرباح البنك . درىم إماراتي10.897.545 بقيمة2018-2016خلال الفترة 
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 درىم إماراتي 9.167.25 إلى 2017 درىم إماراتي، لتصل في 6.069.900 بـ 2016حيث قدرت في 
 .وىذا مايبين أن  الوضعية المالية لمبنك جيدة.2018في  درىم إماراتي12.066.389ثم إلى

 
2018-2016حجم رأسمال ونمو أرباح بنك أبو ظبي الأول لمفترة (:13)شكل رقم

 
 (2) من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم:المصدر

 

ويمكن أن نوضح سبب ارتفاع أرباح بنك أبو ظبي الأول من خلال المؤشرات المالية للأداء المالي لمبنك، 
 (.3)والتي يبينيا الجدول رقم 

 

 2017 مقارنة بـ 2018المؤشرات المالية للأداء المالي لمبنك خلال (: 3)  جدول رقم
 %النسبة المؤشر

 12.73 العائد عمى حقوق الممكية
 1.69 العائد عمى الأصول

 1.14 ربحية السيم
 3.63 معدل نمو صافي الأرباح

 8.18 معدل نمو إجمالي الأصول
 4.14 معدل نمو القيمة الدفترية
 3.63 معدل نمو ربحية السيم

 1.69566 معدل نمو صافي النقد من التشغيل
  https://www.mubasher.infoمتوفر عمى الموقع- معمومات مالية-بنك أبو ظبي الأول : المصدر
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 أدوات الهندسة المالية في بنك أبو ظبي الأول2.2
حظيت اليندسة المالية ببنك أبو ظبي الأول اىتماما كبيرا وذلك لما تمعبو من دور رئيسي في الابتكار 
يجاد حمول لمشاكل التمويل، وبالتالي تذليل المخاطر، وضمان خدمة عملائو والحفاظ عمى  والتطوير، وا 

وتضم اليندسة المالية ببنك أبو ظبي الأول العديد من الأدوات والمنتجات المالية  .مكانتو السوقية الرائدة
أىميا المشتقات المالية التي تتمثل في العقود المستقبمية، والعقود الآجمة، وعقود المبادلات، وعقود 

كما تضم منتجات أخرى لعل أىميا اتفاقيات إعادة الشراء، والسندات القابمة لمتحويل، والسندات .الخيارات
يوضح مختمف أدوات اليندسة المالية المعتمدة في بنك أبو ظبي  (4)والجدول رقم .الثانوية، وبطاقة الائتمان

 .2018-2016الأول خلال الفترة
 

 ألف درىم إماراتي:    الوحدة2018-2016منتجات اليندسة المالية ببنك أبو ظبي الأول خلال الفترة (:4)جدول رقم
 2018 2017 2016 المنتج                    السنة

 13.084.192 11.399.432 1.953.003 المشتقات المالية
 18.144.105 24.124.097 10.016.916 الأوراق التجارية

 34.769.685 37.576.336 11.585.628 اتفاقيات إعادة الشراء
         - 108.265          -  السندات القابمة لمتحويل

 401.979 420.381 - سندات 
 66.399.961 73.628.511 23.555.547 المجموع
 .2018-2016التقارير السنوية لبنك أبو ظبي الأول :المصدر

 

يتضح أن موجودات الاستثمار في منتجات اليندسة المالية ببنك أبو ظبي الأول  (4)من خلال الجدول رقم 
، لترتفع بشكل كبير إلى 2016 درىم إماراتي في 23.555.574لقيت اىتماما كبيرا، حيث قدرت ب

  درىم إماراتي في 66.399.961، قبل أن تنخفض بعدىا إلى 2017 درىم إماراتي في 73.628.511
كما نلاحظ تنوع منتجات اليندسة .وىذا ما يدل عمى استخداميا الواسع من قبل البنك نظرا لأىميتيا. 2018

لكن لم يكن ليا نفس . المالية بالبنك من مشتقات مالية، وأوراق تجارية، واتفاقيات إعادة الشراء، وسندات
 (.14)القدر من الاستخدام، وىو ما يوضحو الشكل رقم 

- 2016نلاحظ أن حجم التعامل باتفاقيات إعادة الشراء خلال الفترة  (14) من خلال الشكل رقم 
، والمشتقات %32، تمييا الأوراق التجارية بنسبة%51مرتفع جدا حيث يأتي في المرتبة الأولى بنسبة 2018

 .%1أما باقي المنتجات فكان التعامل بيا ضئيل حيث لا يتجاوز .16%المالية بنسبة 
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  2018-2016 منتجات اليندسة المالية ببنك أبو ظبي الأول خلال الفترة (:14)               شكل رقم

 
 .          ()من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم:               المصدر

 

 بالإضافة إلى المنتجات السابقة، فإن بنك أبو ظبي الأول يقوم باستخدام بطاقات ائتمانية وكان آخر 
الائتمانية الأولى من نوعيا للأعمال وىي ناتجة عن شراكة جديدة مع " وورلد"تصميم لو بطاقة 

ستمنح ىذه البطاقة الشركات الصغيرة والمتوسطة قدرات تنافسية أكبر، حيث ستمكنيم من توفير ".ماستركارد"
الوقت والمال عبر باقة من المزايا المتنوعة كالمرونة، وحدود أعمى لمسحب النقدي اليومي، وحدود أعمى 

، وراحة أكبر chip and pinلممشتريات التي تتم عبر نقاط البيع، ومستويات الحماية المتقدمة مع خاصية 
كما توفر البطاقة كافة المزايا النظامية التي توفرىا بطاقات .عند إجراء المدفوعات بتقنية عدم التلامس

ماستركارد الائتمانية كالقبول العالمي الواسع، وعروض الطعام، والخصومات عمى الحجوزات والسفر والتغطية 
الائتمانية من الخصومات الحصرية التي " وورلد"بالإضافة إلى ذلك، سيستفيد حامموا بطاقة . التأمينية،وغيرىا

التي يقدميا الشركاء ضمن قطاعات متنوعة، بدءا من تصميم المواقع والتدريبات المؤسسية %40تصل إلى 
 .(4)وصولا إلى عروض السياحة والسفر والتوظيف

 

  منتجات التمويل الإسلامي ببنك أبو ظبي الأول3.2
إضافة للأدوات السابقة، فإن بنك أبو ظبي الأول يعتمد عمى أدوات تمويل واستثمار إسلامية تتمثل في 

 (5):الآتي
مميون دولار، حيث تعد الأولى من 850 بمغت قيمة إصدار الصكوك ببنك أبو ظبي الأول :الصكوك- 

ويعتبر ىذا انجاز كبير . نوعيا لمؤسسة مالية التي يتم الإعلان عنيا وتنفيذىا وتغطيتيا بالكامل في يوم واحد
 (6).وخطوة غير مسبوقة في مجال صكوك الشركات
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 ىي عقد بيع بموجبو يقوم البنك ببيع سمع وموجودات أخرى إلى أحد العملاء بنسبة متفق عمييا من :المرابحة
 .الأرباح بعد خصم التكمفة

رب )بموجب ىذا العقد، يقوم أحد الأطراف بتقديم المال .  ىي عبارة عن عقد بين البنك والعميل:المضاربة
باستثمار المال في مشروع أو نشاط معين، مع توزيع الأرباح ( المضارب)، ويقوم الطرف الآخر (المال

 .المحققة بين الطرفين وفقا لحصص يتم الاتفاق عمييا في العقد
بتقديم مبمغ معين من  (رب المال) عبارة عن اتفاق بين البنك والعميل يقوم بموجبو أحد الطرفين :الوكالة

مبمغ مقطوع من المال أو نسبة )الذي يستثمره وفقا لشروط محددة مقابل رسوم معينة  (الوكيل)المال لموسيط 
 .(مئوية من المبمغ المستثمر

بموجبيا بتأجير أو بناء أصل ما بناء عمى طمب العميل  (المؤجر) عبارة عن اتفاقية يقوم البنك :الإجارة
يمكن إنياء الإجارة عند . ووعد منو باستئجار الموجودات لفترة زمنية مقابل دفع إيجارات محددة (المستأجر)

عقود التمويل الإسلامي  (05)ويوضح الجدول رقم. نقل ممكية الأصل إلى المستأجر في نياية مدة الإيجار
 .2018-2016خلال الفترة 

 

  ألف درىم إماراتي:الوحدة2018-2016 عقود التمويل الإسلامي ببنك أبو ظبي الأول خلال الفترة (:05)جدول رقم
 2018 2017 2016 العقد             السنوات

 8.172.431 7.051.924 1.008.563 إجارة
 23.174.504 19.500.917 9.823.352 مرابحة
 59.046 218.177 154.737 مضاربة

 318.422 168.561 279.819  عقود أخرى
 31.697.403 26.939.579 11.266.471 المجموع
 (2018-2016) التقارير السنوية لبنك أبو ظبي الأول:المصدر

 

 2018-2016يمكن توضيح نسبة الاستثمار بالعقود التمويمية الإسلامية ببنك أبو ظبي الأول خلال الفترة 
 (.15)في الشكل رقم 
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 2018-2016 حجم عقود التمويل الإسلامي ببنك أبو ظبي الأول خلال الفترة (:15)             شكل رقم

 
 (5) من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الجدول رقم:             المصدر

 

أن المنتجات الإسلامية في بنك أبو ظبي الأول حظيت باىتمام كبير، (5) يتبين لنا من الجدول رقم 
حيث نلاحظ تنوع الصيغ الاستثمارية المعتمدة وارتفاع حجم التعامل بيا، والتي تضمنت عقود والإجارة 

إلى 2017 درىم إماراتي، لترتفع سنة 11266471 ب2016حيث قدرت سنة . والمضاربة وعقود المرابحة
 درىم إماراتي، وىو ما 31697403 بمقدار 2018 درىم إماراتي، لتبمغ أقصى قيمة ليا سنة 26939579

أن  حجم التعامل بيذه المنتجات لم  (15)كما نلاحظ من خلال الشكل رقم. 0.17%يمثل نسبة زيادة قدرىا 
تمييا عقود الإجارة %75يمق نفس القدر من الاستعمال، حيث أعمى استثمار كان في عقود المرابحة بنسبة

 .%2، أما عقود المضاربة والعقود الأخرى فقد كان حجم الاستثمار بيا ضئيل لا يتجاوز%23بنسبة 
 

المخاطر الائتمانية في بنك أبو ظبي الأول.3  
يتعرض بنك أبو ظبي الأول في سياق أعمالو الاعتيادية إلى عدة مخاطر أبرزىا مخاطر السوق، ومخاطر 
السيولة، ومخاطر التمويل، ومخاطر معدلات الفائدة، ومخاطر أخرى لعل أىميا مخاطر الائتمان، وذلك 

في ىذا المدخل سنتطرق إلى تصنيف .نظرا لطبيعة نشاطو التي تتمثل بالدرجة الأولى في منح القروض
المخاطر الائتمانية في بنك أبو ظبي وحجم القروض الممنوحة، والمخاطر الائتمانية التي تعرض ليا، بما 

 .في ذلك مخاطر المشتقات المالية
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  تصنيف المخاطر الائتمانية في بنك أبو ظبي الأول1.3
تستخدم مجموعة إدارة المخاطر التابعة لمبنك نظاما داخميا لتصنيف المخاطر من أجل تقييم الجدارة الائتمانية 

( 6)ويبين الجدول رقم .ويتم تحديد تصنيف معين لكل شركة مقترضة. لمشركات المقترضة والأطراف المقابمة
.أىم ىذه التصنيفات  

 

             2017 تصنيف المخاطر الائتمانية ببنك أبو ظبي الأول سنة (:6)    جدول رقم
 الدرجة التصنيف قروض الشركات قروض الأفراد
 يوما 90متأخرة السداد لمدة 

 فأكثر
 يوما فأكثر، وتظير 90متأخرة السداد لمدة 

بعض الخسائر نتيجة لعوامل سمبية تعوق 
 السداد

 9 قروض دون المستوى

 130متأخرة السداد لمدة 
 يوما فأكثر

وفقا لممعطيات، تحصيل كامل المبمغ مشكوك 
 فيو، مما يؤدي لخسارة جزء من ىذه القروض

قروض مشكوك في 
 تحصيميا

10 

 180متأخرة السداد لمدة 
 يوما فأكثر

احتمال عدم استرداد أي مبمغ بعد استنفاد كافة 
 الإجراءات المتاحة

 11 قروض بخسارة

.2017التقرير السنوي لبنك أبو ظبي الأول : المصدر       
 

نلاحظ أن البنك يعتمد عمى ثلاث تصنيفات لممخاطر الائتمانية، وىي  (6) من خلال الجدول رقم 
كما نلاحظ أن مخاطر القروض . قروض دون المستوى، وقروض مشكوك في تحصيميا، وقروض بخسارة

ويرجع ذلك إلى ارتفاع نسبة القروض . الممنوحة لمشركات ىي أكثر من مخاطر القروض الممنوحة للأفراد
يوضح حجم القروض الممنوحة لمشركات والأفراد والجيات  (16)والشكل رقم. الممنوحة ليا من قبل البنك

 .الحكومية
  حجم القروض الممنوحة من قبل بنك أبو ظبي الأول (:16)                     شكل رقم

 
 .https://www.bankfab.aeمن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الموقع:                    المصدر
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أن بنك أبو ظبي الأول يتميز بتنوع خدماتو ومحفظة قروضو، حيث  (16) نلاحظ من الشكل رقم 
  من إجمالي سجل القروض لديو،%52نلاحظ أن القروض الممنوحة لقطاع الشركات والمؤسسات تمثل 

تمييا . (6)كما بينا في الجدول رقم-ىذا من شأنو أن يتمخض عن مخاطر ائتمانية كبيرة .وىي أعمى نسبة
 .%22، وقروض الجيات الحكومية %26القروض الممنوحة للأفراد بنسبة

  إجمالي التعرض لممخاطر الائتمانية في بنك أبو ظبي الأول2.3
يتعرض بنك أبو ظبي الأول لمخاطر الائتمان  بسبب عدم وفاء عميل أو طرف آخر بالتزاماتو التعاقدية 

تنشأ مخاطر الائتمان بصورة رئيسية من . حول الأصل المالي، مما يؤدي إلى تكبد البنك خسائر مالية
القروض والسمفيات والمبالغ المستحقة من البنوك والمؤسسات المالية، واتفاقيات إعادة الشراء، واستثمارات 

 .الدين لغير أغراض المتاجرة والأدوات المالية المشتقة
أقصى تعرض لمخاطر الائتمان الخاصة ببنود  (17)والشكل رقم  (7) يوضح كل من الجدول رقم 

 .الميزانية، دون الأخذ بعين الاعتبار أي ضمانات وتعزيزات ائتمانية أخرى
  ألف درىم إماراتي:الوحدة          أقصى تعرض لممخاطر الائتمانية ببنك أبو ظبي الأول       (:7)   جدول رقم

 البنود             السنة   2016 2017 2018
 نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية 24.329.649 136.332.892 181.469.100
استثمارات بالقيمة العادلة من خلال  827.558 18.761.276 11.679.960

 الأرباح أو الخسائر

مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات  12.932.570 13.829.490 19.226.248
 مالية

 قروض وسمفيات 139.685.075 345.089.058 367.056.491
 اتفاقيات إعادة الشراء 5.449.019 21.346.974 19.048.807
 استثمارات لغير أغراض المتاجرة 26.556.724 86.057.723 90.371.129
 موجودات أخرى 6.733.506 15.542.116 20.484.753

 المجموع 216.514.141 636.959.529 709.336.568
 الالتزامات الطارئة 60.155.516 152.437.597 165.134.974
 الارتباطات 19.460.113 48.555.452 45.259.602

 المجموع 79.615.629 200.993.049 210.794.576
 إجمالي التعرض  296.129.770 837.952.578 920.131.144

 .2018-2016التقارير السنوية لبنك أبو ظبي الأول : لمصدر    ا
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بشكل عام، أقصى حد ممكن أن يتعرض لو بنك أبو ظبي  (7)يوضح الجدول رقم، من جية أخرى 
كما يبين عناصر الميزانية الخاضعة ليذا النوع من المخاطر، . الأول من مخاطر الائتمان المرتبطة بأصولو

والتي تتمثل في عناصر داخل الميزانية معبرا عنيا بالموجودات المالية المتنوعة، وعناصر أخرى تحت بند 
 .المطموبات

 زيادة عمى ذلك، نلاحظ أن حجم المخاطر الائتمانية التي يتعرض ليا بنك أبو ظبي الأول في ارتفاع 
 إلى 2017 درىم إماراتي، لترتفع في 296.129.770حوالي 2016مستمر، حيث بمغت في 

، وىو ما يمثل نسبة 2018 درىم إماراتي في 920.131.144 درىم إماراتي، لتصل إلى 837.952.558
يتضح من الجدول كذلك أن الموجودات المتعمقة بالقروض والسمفيات أكثر عرضة .  2,10%زيادة قدرىا 

فيي في ارتفاع مستمر، حيث بمغت . لمخاطر الائتمان بالمقارنة مع الموجودات الأخرى لمبنك
 درىم إماراتي في 345.089.058، ثم ارتفعت  بشكل كبير إلى 2016في   درىم إماراتي139.685.075

، وىو ما يمثل نسبة زيادة 2018درىم إماراتي في 367.056.491، قبل أن تبمغ أقصاىا 2017
كما نلاحظ أن المخاطر الائتمانية المتعمقة بالبنوك المركزية في ارتفاع مستمر، حيث بمغت .   1,62%قدرىا

 درىم إماراتي 136.332.892، لترتفع بشكل محسوس إلى 2016 ألف درىم إماراتي في 24.329.649
 ، وىو ما يمثل نسبة زيادة قدرىا2018في  درىم إماراتي181.469.100، و2017في 

فقد كانت  .أما فيما يخص المخاطر الائتمانية المتعمقة بالاستثمارات، فقد كانت ىي بدورىا مرتفعة%6,45.
، حيث بمغت 2018الاستثمارات لغير أغراض المتاجرة في ارتفاع مستمر مسجمة أعمى قيمة ليا في 

 درىم 18.761.276أما الاستثمارات الأخرى فقد بمغت أقصى قيمة ليا .  درىم إماراتي90.371.129
 .2017إماراتي في 

يتبين من الجدول أنيا ارتفعت بشكل   بالنسبة لممخاطر الائتمانية المتعمقة باتفاقيات إعادة الشراء،
، قبل أن 2017 درىم إماراتي في 21.346.974 إلى 2016 درىم إماراتي سنة 5.449.019كبير من 

أما .  2,49%،وىو ما يمثل نسبة زيادة قدرىا 2018 درىم إماراتي في 19.048.807تنخفض قميلا إلى 
بالنسبة لحجم المخاطر الائتمانية المتعمقة بالمبالغ المستحقة من بنوك ومؤسسات مالية والموجودات الأخرى، 

 .2018 درىم إماراتي في20.484.753فقد عرفت ارتفاعا طفيفا، حيث بمغت أقصى قيمة ليا 
 بخصوص المطموبات، نلاحظ أن حجم المخاطر الائتمانية المتعمقة بالالتزامات الطارئة كانت في 

 درىم 165.134.994 إلى 2016 درىم إماراتي في 60.155.516ارتفاع مستمر حيث انتقمت من 
أما بالنسبة للارتباطات فقد ارتفع حجم .  1,75%، وىو ما يمثل نسبة زيادة قدرىا2018إماراتي في 
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  درىم 48.555.452 ليستقر عند 2018-2016المخاطر الائتمانية بأكثر من الضعف خلال الفترة 
مزيدا من التوضيح حول أقصى تعرض لممخاطر  (17)ويقدم الشكل رقم  .2018إماراتي في نياية 

وىو ما يشير إلى ضرورة تركيز بنك أبو ظبي الأول عمى المخاطر . الائتمانية ببنك أبو ظبي الأول
 .الائتمانية، واعتماد السياسات الائتمانية الملائمة والإجراءات اللازمة لإدارتيا والتخفيف من حدتيا

 

 2018-2016أقصى تعرض لممخاطر الائتمانية ببنك أبو ظبي الأول لمفترة (: 17)     شكل رقم

 
 (7)من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم:لمصدر    ا

 

 

 المخاطر الائتمانية لبنك أبو ظبي الأول حسب التركز الجغرافي1.2.3
ينشط بنك أبو ظبي الأول في مناطق جغرافية عبر العالم، و تتوزع فروعو وشركاتو عبر القارات الخمس، 

فقد تكون ملائمة بشكل يجعل منيا فرص استثمارية .  حيث تؤثر بيئة العمل عمى مكانة البنك واستمراريتو
 . تحقق عوائد ايجابية، وقد تكون معرقمة تخمف من ورائيا خسائر نتيجة المخاطر التي تتعرض ليا
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ألف درىم إماراتي   : الوحدة2018-2016 توزيع المخاطر الائتمانية حسب التركز الجغرافي لمفترة (:8)     جدول رقم  
 المنطقة             السنة 2016 2017 2018

 الإمارات العربية المتحدة 137.899.016 311.490.128 323.269.298
 أوروبا 15.119.519 149.193.597 159.200.628
 الدول العربية 12.239.624 59.912.155 64.801.650

 الأمريكيتان 24.333.874 71.123.064 103.770.890
 آسيا 60.620.801 41.101.674 49.065.310
 دول أخرى 3.896.073 4.693.364 6.530.702

 المجموع 254.108.907 637.513.982 706.638.478
 (.2018-2016)التقارير السنوية لبنك أبو ظبي الأول :      المصدر

  

بشكل عام توزيع المخاطر الائتمانية ببنك أبو ظبي  (18)والشكل رقم (8)يوضح كل من الجدول رقم
الأول حسب التركز الجغرافي، حيث نلاحظ أن المخاطر الائتمانية كانت في ارتفاع من سنة لأخرى خلال 

 254.108.907مقارنة بـ 2018في   درىم إماراتي706.638.478، حيث بمغت 2018-2016الفترة 
 .1,78%،وىو ما يمثل نسبة زيادة قدرىا 2016درىم إماراتي في 

 

 2018-2016التوزيع الجغرافي لممخاطر الائتمانية ببنك أبو ظبي الأول خلال الفترة (: 18)      شكل رقم

 
 (.8)من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم:       المصدر

 

 كما يتضح كذلك أن أكثر المخاطر الائتمانية تتركز بداخل الإمارات العربية المتحدة، وىذا راجع 
أما باقي . لكون أغمب فروع ووحدات البنك متواجدة في الإمارات العربية المتحدة، تمييا بعد ذلك أوروبا

 .المناطق الجغرافية فنلاحظ ضعف تركز المخاطر الائتمانية بيا وىذا لقمة فروع ووحدات البنك بيا
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  المخاطر الائتمانية حسب نوع الطرف الآخر2.2.3
بعض الأطراف تسدد ما عمييا . يتعامل بنك أبو ظبي الأول مع أطراف وعملاء عدة، كل ووضعيتو المالية

ويمكن .وبالتالي تتسبب ىذه الأخيرة في خسائر لمبنك. في الآجال المحددة، ومنيا من يتخمف عن السداد
والشكل  ()توضيح حجم المخاطر الائتمانية ببنك أبو ظبي الأول حسب نوع الطرف الآخر في الجدول رقم 

 (.19)رقم
 

 ألف درىم إماراتي: لوحدةا.توزيع مخاطر الائتمان في بنك أبو ظبي الأول حسب الطرف الآخر(: 9)      جدول رقم
 
 
 
 

 
 

 

    
 
 
 

         
 (.2018-2016) التقرير السنوي لبنك أبو ظبي الأول خلال الفترة :المصدر

 

أن المخاطر الائتمانية ببنك أبو ظبي الأول موزعة عمى الأطراف المذكورة  (9) يوضح الجدول رقم 
فقد ارتفعت من . أعلاه بقيم متفاوتة، حيث نلاحظ ارتفاعيا من سنة لأخرى خلال الفترة قيد الدراسة

 درىم قبل أن تنخفض بشكل طفيف إلى 19.320.764 إلى 2016 درىم إماراتي في 899.524
لذا يتوجب عمى البنك مراجعة . 15,25% ، وىو ما يمثل نسبة زيادة قدرىا2018 في 14.620.910

. المحافظ الائتمانية بشكل مستمر والتأكد من الوضعية المالية للأطراف التي يمنحيا القروض بشكل دقيق
و . غير أن المخاطر الائتمانية الموزعة عمى الأطراف المعنية لم يكن ليا نفس القدر من التعرض لممخاطر

 (.19)كل طرف ببنك أبو ظبي الأول في الشكل رقم يمكن توضيح نسبة المخاطر الائتمانية حسب
 
 
 
 

 السنوات 2016 2017 2018
 نوعية الطرف       

 القطاع الحكومي 58.767  4.397.799 2.680.485
 المؤسسات الدولية 7.356 915.279 810.394

 القطاع العام 125.627 2.287.703 1.251.552
 القطاع المصرفي 447.156 11.070.764 6.790.244
قطاع  260.618 649.219 3.088.235

القطاع /الشركات
 الخاص

 إجمالي المخاطر 899.524 19.320.764 14.620.910
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 ( 2018-2016) توزيع المخاطر الائتمانية حسب نوع الطرف الآخر ببنك أبو ظبي الأول خلال الفترة(:19)      شكل رقم
 
 
 
 
 
 

             
 
 

 (. 9) من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم:      المصدر

 

 من خلال الشكل نلاحظ أن حجم المخاطر الائتمانية موزعة عمى الأطراف المذكورة بنسب متفاوتة، 
وىذا يرجع إلى كون . % 53حيث أن التركز الأعمى لممخاطر الائتمانية كان بالقطاع المصرفي بنسبة 
، تمييا (1كما يوضح الجدول رقم)أغمب فروع بنك أبو ظبي كانت ممثمة في المؤسسات المالية والمصرفية

. %11، والقطاع العام والقطاع الخاص بنسبة %20المخاطر الائتمانية المتعمقة بالقطاع الحكومي بنسبة 
 .%0.5أدنى تركز لممخاطر الائتمانية كان في المؤسسات الدولية بنسبة 

 

  تركز المخاطر الائتمانية بحسب القطاع الاقتصادي3.2.3
كما يتميز بقوة مركزه . يعتبر بنك أبو ظبي الأول من رواد الصناعة المالية والمصرفية في الشرق الأوسط

المالي في السوق، وذلك من خلال ما يمتمكو أو يشارك بو من مشروعات داخل الإمارات أو خارجيا في 
والجدول الموالي . لكن ىذا لا يعني خموه من المخاطر خاصة الائتمانية منيا.مختمف الأنشطة الاقتصادية

-2016يوضح لنا توزيع المخاطر الائتمانية حسب القطاع الاقتصادي ببنك أبو ظبي الأول خلال الفترة 
2018. 
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 ألف درىم إماراتي  : الوحدة  (2018-2016) توزيع المخاطر الائتمانية حسب القطاع الاقتصادي لمفترة (:10)جدول رقم

 .2018-2016من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى التقارير السنوية لبنك أو ظبي الأول :    المصدر
 

بشكل عام توزيع المخاطر الائتمانية ببنك أبو ظبي الأول حسب القطاع (10) يوضح الجدول رقم 
  درىم إماراتي، 500.119.055 والتي بمغت 2018 و2017الاقتصادي، حيث نلاحظ ارتفاعيا في 

، وىو 2016ألف درىم إماراتي في 174.016.201 درىم إماراتي عمى التوالي، مقارنة بـ495.463.869و
وىذا ما يبين تنوع الأنشطة التي يمارسيا بنك أبو ظبي الأول وارتفاع .  1,84%ما يمثل نسبة زيادة قدرىا

كما نلاحظ أن المخاطر الائتمانية موزعة حسب الأنشطة الاقتصادية . حجم القروض المخصصة ليا
 (. 20)ويمكن أن نوضح نسبة التعرض في كل قطاع في الشكل رقم . المذكورة بقيم متفاوتة

 

 
 
 
 

            السنوات    2016 2017 2018
 القطاع 

 الزراعة 2.560.093 435.808 313.175
 الطاقة 480.392 44.906.149 56.927.460
 التصنيع 7.448.597 21.093.518 29.926.759
 الإنشاءات 659.245 13.059.975 9.664.132

 العقارات 18.507.822 104.641.620 106.327.205
 التجارة 18.671.231 25.174.787 50.635.543
 النقل والاتصالات 13.984.485 54.665.448 51.246.442
 البنوك 19733040 51233490 54399968

 مؤسسات مالية أخرى 12491844 47234173 47.950.159
 الخدمات 28332413 26899917 28.679.784
 قطاع حكومي 9462555 49470531 56.708.121
قروض شخصية وبطاقة  38123138 60077997 56.642.028

 الائتمان
 قطاعات أخرى 3561346 1225642 443061

 إجمالي التعرض 174.016.201 500.119.055 495.463.869
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 (2018-2016) توزيع المخاطر الائتمانية ببنك أبو ظبي الأول حسب النشاط الاقتصادي خلال (:20)شكل رقم

 
 (10)من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم:  المصدر

 

، أن أعمى تركز لممخاطر الائتمانية حسب النشاط ببنك أبو ظبي الأول كان في (20)نلاحظ من الشكل 
، وأدنى تركز كان في القطاع الزراعي، بينما النشاطات الأخرى لم تتجاوز نسبتيا %19العقارات بنسبة 

2%. 
 

  المخاطر الائتمانية المتعمقة بالمشتقات 3.3 
تنشأ مخاطر الائتمان المتعمقة بالأدوات المالية المشتقة من احتمال إخلال الطرف المقابل بالتزاماتو التعاقدية، 

يوضح حجم المخاطر  (11)والجدول رقم. التي يقوم بيا البنك غالبا مع مؤسسات مالية وبنوك أخرى
 .الائتمانية المتعمقة بالمشتقات المالية

 

 (2018-2016) توزيع مخاطر المشتقات المالية خلال الفترة (:11)جدول رقم
 2018 2017 2016 المنتج               السنة

 13.084.192 11.399.432 1.903.003 المشتقات المالية
 (.2018-2016) التقارير السنوية لبنك أبو ظبي الأول :المصدر

 

أن حجم المخاطر الائتمانية المتعمقة بالمشتقات  (21)والشكل رقم (11) نلاحظ من الجدول رقم
 درىم إماراتي 13.084.192 إلى 2016 درىم إماراتي في1.953.003المالية في تزايد حيث انتقمت من 

من مجموع المخاطر %50حيث أصبحت تمثل . ,5%69، وىو ما يمثل نسبة زيادة قدرىا 2018في 
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يمكن تفسير ذلك بارتفاع حجم المضاربة بالأدوات المالية المشتقة، الشيء الذي أدى . 2018الائتمانية سنة 
 .إلى زيادة المخاطر المرتبطة بيا

 

 (2018-2016) نسبة المخاطر الائتمانية المتعمقة بالمشتقات المالية خلال الفترة(:21)                شكل رقم

 
 (.11)من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم:                         المصدر

 

إدارة المخاطر الائتمانية ببنك أبو ظبي الأول.4  
وعدم الوفاء بالتعيدات "عدم التسديد"تبدأ عممية معالجة المخاطر الائتمانية مع ظيور أول حادث وىو 

المقدمة من طرف الزبون، حيث يبدأ البنك بالتفكير في تنظيم قدراتو لمكشف عن كل الاحتمالات الممكنة 
ومن خلال ىذا المدخل سنتعرف عمى . والتحضير لرد الفعل المناسب ليا بغرض استرجاع مستحقاتو

 .الأساليب التي يستخدميا بنك أبو ظبي الأول لإدارة مختمف المخاطر الائتمانية التي يتعرض ليا
 

  الإجراءات العامة لمتخفيف من مخاطر الائتمان1.4
كجزء من إطار متابعة ومراقبة مخاطر الائتمان يتم إجراء متابعة منتظمة لممخاطر عمى مستوى كل من 

الأفراد والمحافظ بالإضافة إلى عدة معايير تشمل جودة الائتمان،ومستويات المخصصات، وحدود التعرض 
عبر عدة أبعاد، والأداء المالي والتشغيمي، والاستخدام الأمثل لممعمومات ، والالتزام بالتعيدات المالية وغير 

وتقوم مجموعة إدارة المخاطر . المالية، والأداء الخاص بعمميات الاسترداد، وأداء نظام التصنيف، وغيرىا
 :ببنك أبو ظبي الأول بإتباع  إجراءات عامة لمتخفيف من مخاطر الائتمان نمخصيا فيما يمي

  الاستعانة بمتخصصين في نمذجة المخاطر المالية لمراجعة مدى معقولية وملائمة المنيجية
ويشمل ذلك وضع .والافتراضات المستخدمة في مختمف عناصر نماذج خسائر الائتمان المتوقعة

 .افتراضات تتعمق بالزيادة الجوىرية في مخاطر الائتمان، واحتمالية التعثر ومعدلات الاسترداد

2016
7%

2017
43%

2018
50%
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  إجراء تقييمات ائتمانية لعينة مختارة من العملاء لاختبار مدى ملائمة التصنيفات الائتمانية وتقييم
الأداء المالي لممقترض، ومصدر السداد والتدفقات النقدية المستقبمية لممقترض لتقييم مدى إمكانية 

 .الاسترداد وخسائر الائتمان المتوقعة
  الاستعانة بمتخصصين في مجال تقنية المعمومات لممساعدة في اختيار تقنية المعمومات العامة ذات

 .الصمة وتطبيقات النظم الرقابية المستخدمة في تقدير خسائر الائتمان المتوقعة
  استخدام المعمومات الاستشرافية، حيث تقوم مجموعة إدارة المخاطر بإدراج المعمومات الاستشرافية

في تقييم ما إذا كانت مخاطر الائتمان لأداة ما قد زادت بشكل ممحوظ منذ الاعتراف المبدئي، 
 . وكذلك في قياس خسائر الائتمان المتوقعة

 من أجل تحديد وتقييم مخاطر الائتمان الخاصة ببنك أبو ظبي الأول قامت مجموعة إدارة المخاطر    
 (.22)وضع آلية شاممة تتضمن ثلاثة مستويات لمدفاع نمخصيا في الشكل رقم 

  آليات إدارة المخاطر ببنك أبو ظبي الأول(:22)شكل رقم

  
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 . 64، ص 2018من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى التقرير السنوي لبنك أبو ظبي الأول :                المصدر

 آليات إدارة مخاطر الائتمان في بنك
 أبو ظبي الأول

 المستوى الأول

 وحدات الأعمال
 المستوى الثالث

 التدقيق الداخلي

 المستوى الثاني
وحدة الائتمان 

 لدى المجموعة

الحفاظ عمى جودة 
الائتمان فيما يتعمق 

بالموجودات بما يتماشى 
مع إستراتيجية الأعمال 
المعتمدة وقابمية تحمل 

 .مخاطر الائتمان

إجراء مراجعات منتظمة 
لمتحميلات الائتمانية 
وأقسام إدارة المخاطر 
لمتحقق من الالتزام 
جراءات  بسياسات وا 
المجموعة، كما تقوم 
بمراجعة عممية توثيق 
السياسات بشكل 

 .منتظم

تقييم المخاطر لدى العميل 
توثيق  والتسييلات وضمان

مستندات العميل 
والتسييلات والضمانات 

 إدارة المخاطر وحدة لدى
لدى المجموعة والتي تقوم 
بتقييم مخاطر الائتمان 

عمى أساس المحفظة وتقوم 
 بتحديث سياسات ونماذج

 . مخاطر الائتمانلإدارة
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  آليات الهندسة المالية المستخدمة لإدارة المخاطر الائتمانية ببنك أبو ظبي الأول2.4
يتعرض بنك أبو ظبي الأول لمخاطر ائتمانية كبيرة، كما سبق الذكر في المدخل السابق، وفي ىذا السياق 

من خلال ىذا المدخل . يستخدم آليات مبتكرة لمتحوط ضد مخاطر الائتمان ألا وىي أدوات اليندسة المالية
سنتطرق إلى أىم أدوات اليندسة المالية التي يستخدميا البنك لمتحوط ضد مخاطر الائتمان والمتمثمة في 

، والمشتقات (المبادلات، المستقبميات، الخيارات، والعقود الآجمة)الضمانات، المشتقات المالية
  .(مبادلات التعثر الائتماني)الائتمانية

    

 1.2.4الضمانات
فيما يمي تقدير لنسبة تغطية . يحتفظ البنك بضمانات لمتخفيف من مخاطر الائتمان التي يتعرض ليا

ضمانات القروض والسمفيات التي تعرضت لانخفاض ائتماني، بعد احتساب الفرق بين القيمة السوقية والقيمة 
.الفعمية لمضمان  

 

 . نسبة تغطية الضمانات لمقروض والسمفيات التي تعرضت لانخفاض ائتماني: (12)    جدول رقم
                السنة 2016 2017 2018

 نسبة التغطية                    
60.75% 55.32% 85.41% 0-%50 
29.18% 31.66% 8.66% 51-%100 
 100%أكثر من  5.91% 13.01% 10.05%

إجمالي القروض التي  4.255.496 12.492.155 13.466.348
 تعرضت لانخفاض ائتماني

  .2018-2016من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى التقارير السنوية :     المصدر

 

نلاحظ أن القروض التي تعرضت لانخفاض ائتماني في تزايد، حيث  (12)من خلال الجدول رقم 
 درىم إماراتي في 12.492.155، لترتفع بشكل ممحوظ إلى 2016 درىم إماراتي في 4.255.496بمغت 
وىو ما يمثل نسبة زيادة .2018 ألف درىم إماراتي في 13.466.348، لتبمغ بعدىا أقصى قيمة ليا 2017
خلال السنوات %50-0حيث أن نسبة التغطية من . ، ويتم تغطية ىذه المخاطر بالضمانات2,16%قدرىا

 (.%100 وأكثر من %100-51)الثلاث كانت تمثل أعمى قيمة من النسب الأخرى
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  المشتقات المالية2.2.4
قامت مجموعة إدارة المخاطر ببنك أبو ظبي الأول بوضع إطار لمتخفيف من مخاطر الائتمان كوسيمة لمحد 

وفي سياق أعماليا الاعتيادية تقوم بإجراء معاملات متنوعة تتضمن .منيا عند التعرض لممخاطر الائتمانية
تتمثل المشتقات في أدوات مالية تشتق قيمتيا من أسعار الأدوات ذات الصمة مثل . أدوات مالية مشتقة

الأسيم، أو السندات، أو معدلات الفائدة، أو معدلات صرف العملات الأجنبية، أو ىوامش الائتمان، أو 
تمكن ىذه المشتقات المستخدمين من خفض أو تعديل . السمع، أو حقوق الممكية، أو المؤشرات الأخرى

تشتمل الأدوات المالية المشتقة عمى العقود الآجمة، والعقود المستقبمية، وعقود . التعرض لمخاطر الائتمان
. تبرم ىذه المعاملات بصورة رئيسية مع البنوك والمؤسسات المالية. ، وعقود الخيارات(المقايضة)المبادلة

والجدول رقم يوضح حجم المشتقات المالية المستخدمة لمتحوط من مخاطر الائتمان ببنك أبو ظبي الأول 
 .2018-2016خلال الفترة 

 

  2018-2016 إجمالي المشتقات المالية لمتحوط من مخاطر الائتمان ببنك أبو ظبي الأول خلال الفترة (:13)   جدول رقم
 ألف درىم إماراتي: الوحدة                                                                                                 

 السنة 2016 2017 2018
 عقود المبادلات 57.769.253 837.892.379 1.099.051.876

 عقود آجمة وعقود مستقبمية 459.125 39.465.202 57.016.206
 عقود خيارات وعقود مقايضة 5.923.789 73.110.496 64.186.503

 إجمالي المشتقات 64.152.167 877.357.581 1.156.068.082

 .   2018-2016من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى التقارير السنوية لمبنك خلال الفترة :     المصدر
 

من خلال الجدول نلاحظ أن بنك أبو ظبي الأول يستخدم في إطار التحوط من المخاطر الائتمانية 
المشتقات المالية بأنواعيا، والمتمثمة في عقود المبادلات، العقود الآجمة والعقود المستقبمية، وكذلك عقود 

، 2016 درىم إماراتي في64.152.167كما نلاحظ ارتفاع استخداميا من قبل البنك حيث بمغت . الخيارات
، لتبمغ بعدىا أقصى قيمة ليا 2017 درىم إماراتي في 877.357.581لترتفع بشكل كبير إلى 

ىذا يدل عمى . 17,02%، وىو ما يمثل نسبة زيادة قدرىا 2018 درىم إماراتي في 1.156.068.082
كما نلاحظ أن استخدام المشتقات المالية الموضحة لم ينل . زيادة الإقبال عمييا لمتحوط من مخاطر الائتمان

 (.23)يمكن توضيح ذلك من خلال الشكل رقم . نفس القدر من الاستعمال لمتحوط من مخاطر الائتمان
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 2018-2016 نسبة المشتقات المالية لمتحوط من مخاطر الائتمان ببنك أبو ظبي الأول خلال الفترة (:23)شكل رقم

 
 .() من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم:            المصدر

 

. %89 من خلال الشكل، نلاحظ أن أعمى استخدام لممشتقات المالية كان في عقود المبادلات بنسبة 
ىذا يدل عمى أن البنك يستخدميا لمتحوط من مخاطر عدم السداد،وىو ما يفسر الإقبال عمى مبادلات التعثر 

أما المشتقات المالية الأخرى فقد كان استعماليا لإدارة المخاطر الائتمانية .الائتماني في العنصر الموالي
وىذا ما يؤكد نتائج الدراسة التي قام بيا الباحث معتوق جمال والتي . %7منخفض حيث لم تتجاوز حصتيا 

 .أشرنا إلييا سابقا
 

 (مبادلات التعثر الائتماني) المشتقات الائتمانية3.2.4
وفي سياق . تمثل المشتقات الائتمانية جوىر أدوات اليندسة المالية المستخدمة لمتحوط ضد مخاطر الائتمان

أعمالو الاعتيادية، يقوم البنك بإجراء تعاملات مع البنوك والمؤسسات المالية تتضمن مشتقات ائتمانية 
مبادلات الائتمان )يوضح حجم اتفاقيات التعثر الائتماني (14)والجدول رقم  .لمتحوط من مخاطر الائتمان

 .2018-2017ببنك أبو ظبي الأول خلال السنتين  (المعيبة
 
 
 
 

  مميون درىم:الوحدة  2017/2018 حجم مبادلات التعثر الائتماني ببنك أبو ظبي الأول لمسنتين (:14)جدول رقم
 2018 2017 السنة

 73.46 165 حجم مبادلات التعثر الائتماني
 .2018من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى التقرير السنوي لبنك أبو ظبي الأول : المصدر

 

89%

4%

7%

المبادلاتعقود

مستقبليةوعقودآجلةعقود

المقايضةوعقودخياراتعقود
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 (.24)يمكن أن نوضح نسبة مبادلات التعثر الائتماني المستخدمة في ىذه الفترة في الشكل رقم 
 

  حجم مبادلات التعثر الائتماني المستخدمة لمتحوط ضد مخاطر الائتمان ببنك أبو ظبي الأول    (:24)              شكل رقم
 2017/2018              خلال

     
 
 
 
 
 
 

 (.14)من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم:              المصدر
 

، يتضح أن بنك أبو ظبي الأول يستخدم نوعا من (24)والشكل رقم (14)       من خلال الجدول رقم
المشتقات الائتمانية لمتحوط ضد مخاطر الائتمان، والمتمثمة في مبادلات التعثر الائتماني، حيث كان أقصى 

 فنلاحظ انخفاضا في استخداميا إلى حوالي النصف 2018أما في . 2017في %69استخدام ليا بنسبة 
ىذا يدل عمى أن مبادلات التعثر الائتماني كان ليا دورا في خفض حجم المخاطر الائتمانية . 31%بنسبة 

وىو ما يتوافق مع نتائج الدراسة التي قامت بيا الباحثة لمسمف عبمة، والتي أشرنا . التي يتعرض ليا البنك
 .إلييا سابقا

 
 خلاصة

تعرفنا في ىذا الفصل، عمى أكبر بنك في دولة الإمارات العربية المتحدة، وىو بنك أبو ظبي الأول 
يقدم مجموعة من الخدمات والمنتجات لعملائو . المتمخض عن اندماج بنك الخميج وبنك أبو ظبي الوطني

تبين لنا أن البنك يواجو حجما كبيرا من المخاطر الائتمانية التي ترافق . بما في ذلك منتجات اليندسة المالية
كما وجدنا أن البنك يقوم بإجراءات عدة لمتخفيف من مخاطر الائتمان وأىميا أدوات اليندسة المالية ، . عممو

 .المتمثمة في الضمانات، والمشتقات المالية، والمشتقات الائتمانية
  

69%

31%

2017

2018
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 خاتمة
مصدرا للابتكار من جانب المستثمرين في القرن كان النفور من المخاطرة لقد تبين لنا في ىذه الدراسة أن 

كما تبين لنا أن عمميات الابتكار ضد مخاطر .  بحثا عن تأمين استثماراتيم وتذليل خسائرىمالتاسع عشر
ليندسة المالية تقدم حمولا الاستثمار توسعت في القرن العشرين وبداية القرن العشرين، حيث أضحت ا

ذلك من خلال أدواتيا المتمثمة يتم  و.لمختمف المشاكل والمخاطر التي تمس المؤسسات والقطاعات المالية
.  بمختمف أنواعيافي المشتقات الماليةخاصة 

 ليذا يمكن القول أن اليندسة المالية تعد منيجا لنظام التمويل، ييدف إلى تحقيق الكفاءة في 
المنتجات والعمميات المالية وتطويرىا في ظل احتياجات الاقتصاديات والمؤسسات المالية المتنوعة 

ويكمن دور اليندسة المالية في ابتكار أدوات وآليات تيدف إلى إدارة المخاطر المالية التي . والمتزايدة
كما يكمن دورىا في التقميل من التكاليف وتجاوز مختمف القيود التي تفرضيا . تواجو المؤسسات المالية

 .السياسات المالية والنقدية في البيئة المحيطة بالمؤسسات المالية
 لتحقيق العوائد، فإنيا  البنوكبو تقوم ذيالنشاط الرئيسي اليات الاقتراض الائتمان وعمل إذا كان 

بيذا الصدد، تمكنت اليندسة المالية من . عمميات الاقتراض تعد في نفس الوقت مصدرا حقيقيا لممخاطرة
فمن خلال المشتقات . إفراز نوع مبتكر لتقميل المخاطر الائتمانية كانت المشتقات الائتمانية جوىرىا

 .المالية المبتكرة تمكنت البنوك من إدارة المخاطر الائتمانية والتذليل من التسييلات والقروض المتعثرة
 من جانب آخر، أظيرت الدراسة أن بنك أبو ظبي الأول يعد من رواد الصناعة المالية، باعتباره 

أكبر بنك في دولة الإمارات العربية المتحدة، بالنظر لما يوفره من خدمات ومنتجات لعملائو وموظفيو، 
ويقوم بنك أبو ظبي الأول بمواجية . بما في ذلك منتجات اليندسة المالية كبطاقات الائتمان وغيرىا

المخاطر الائتمانية عبر جممة من الإجراءات والنماذج، ولعل أىم ما يستعممو في التقميل من المخاطر 
 . الائتمانية أدوات اليندسة المالية، كالضمانات والمشتقات المالية

 نتائج الدراسة
 يمكن تمخيص أىميا فيما من استخلاص مجموعة من النتائج  الدراسة بشقييا النظري والتطبيقيلقد مكنتنا

  :يمي
 أىم ما تولد عن اليندسة المالية ىي المشتقات المالية، من خلال عمميات المضاربة عمى أسعار •

الأصول المالية لتحقيق عوائد من فروق الأسعار، إضافة إلى إمكانية استغلال فرص المراجحة التي تعيد 
 . الأسعار إلى حالة التوازن
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 يتعرض بنك أبو ظبي الأول لجممة من المخاطر بما في ذلك مخاطر الائتمان، نتيجة عمميات الإقراض •
 .والتسييلات الواسعة التي ترافق أنشطتو المختمفة عبر فروعو الدولية الواسعة، لمختمف عملائو وزبائنو

 تبنى بنك أبو ظبي الأول نوعا ىاما من المشتقات لتسيير المخاطر الائتمانية التي يتعرض ليا، تمثل •
حيث تمكن من خلاليا . التي تعد جوىر المشتقات الائتمانية CDSفي عقود مبادلات التعثر الائتماني 

 .2017من خفض حجم المخاطر الائتمانية التي تعرض ليا في 
 الاقتراحات

دارة المخاطر المالية  كما يمزم الأمر، وأن •  ضرورة توجيو البحث إلى تطوير المنتجات المالية لمتحوط وا 
تتم العممية بصورة مبدعة ومبتكرة وليس مجرد خطوات روتينية، خاصة أننا في عصر سمتو الأساسية 

 .التقمبات الكبيرة في الأسعار وارتفاع المخاطر عمى اختلاف أنواعيا
 عمى البنوك الجزائرية إنشاء مؤسسة بحثية تموليا مختمف الجيات الحكومية والخاصة، لتبني أدوات •

دارة  اليندسة المالية وتطوير التعامل بيا، بيدف تثمينيا والاستفادة منيا لابتكار حمول لمشاكل التمويل وا 
 .المخاطر، خاصة الائتمانية منيا

 ضرورة إيجاد طرق ونماذج أكثر حداثة لإدارة مخاطر الائتمان ببنك أبو ظبي الأول، باعتباره بنك •
 . حديث النشأة، والاستفادة من تجارب البنوك التقميدية في ىذا المجال

 يتطمب من بنك أبو ظبي الأول اتخاذ الحيطة والحذر لمنشاط المضارب في الأدوات المالية المشتقة •
 .بيدف تجنب المخاطر المتزايدة والناتجة عنيا

 آفاق الدراسة
في ضوء النتائج المتوصل إلييا، نقترح عمى الباحثين في مجال اليندسة المالية التركيز في دراساتيم عمى 

 :المحاور التالية
 دور اليندسة المالية في نمو السوق المالية. 
 دور اليندسة المالية في إنجاح إستراتيجية التحوط من مخاطر المشتقات . 
 دور اليندسة المالية في إدارة المحفظة الاستثمارية. 
 المشتقات المالية بين التحوط والتغطية ضد المخاطر ومصادر الأزمات. 
  دراسة مقارنة بين منتجات اليندسة المالية المعاصرة ومنتجات اليندسة المالية الإسلامية في إدارة

 .المخاطر المالية
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 ممخص
تيتم ىذه الدراسة باليندسة المالية ودورىافي ابتكارالأدوات المالية لإدارة المخاطر الائتمانية في المؤسسات 

. كما تبرز أىم المخاطر الائتمانية التي تواجو البنوك والأدوات المالية المبتكرة الكفيمة بإدارتيا. المالية
اليدف من ىذه الدراسة ىو فيم كيفية استخدام اليندسة المالية وأدواتيا المبتكرة في تذليل المخاطر 

أظيرت الدراسة أنو من خلال المشتقات المالية المبتكرة تمكنت البنوك من إدارة المخاطر . الائتمانية
في ىذا السياق، تقدم الدراسة تجربة بنك أبو ظبي . الائتمانية والتحكمفي آثار التأخر عن سداد الائتمان

الأول الإماراتي،باعتباره من البنوك الرائدة في الصناعة المالية وفي استخدام المنتجات والأدوات المالية 
تبين الدراسة أن بنك أبو ظبي الأول يستخدم نوعا ىاما من . المبتكرة في مواجية المخاطر الائتمانية

 . المشتقات لإدارة المخاطر الائتمانية التي يتعرض ليا
 

بنك أبو •المخاطر الائتمانية•المشتقات الائتمانية•اليندسة المالية•المؤسسات المالية: الكممات المفتاحية
 ظبي الأول

 
Abstract 

 

This study is concerned with financial engineering and its role in the creation of financial 

instruments to manage credit risks in financial institutions. The studyfurther highlights the 

most important credit risks facing banks and innovative financial instruments to manage 

them.The purpose of this study is to understand how financial engineering can be used to 

reduce credit risks. Through innovative derivatives, banks have been able to manage credit 

risks and mitigate the effects of credit default.This study presents the experience of The 

Emarates’ First Abu Dhabi Bank which is one of the leading banks in the financial industry 

and in the use of innovative financial products and tools to face credit risks. The study 

demonstrates that theBank uses an important type of derivativesto manage its credit risks. 

These derivatives are called Credit Default Swaps (CDS)and are considered to be the core of 

credit derivatives. They enabled the Bank to reduce credit risk exposure. 

 

Keywords : Financial institutions •Financial engineering • Credit derivatives • Credit risks • 
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